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"#!"$%! %&! '#()*'! +),-.$! +*&/.(.&#.#0!&1! 1&&2! 3#2! *'-3%'2!4'3()*'(! %&! '#3,-'! 3(()*'2! '$&#&4.$! 3#2!
(&$.3-! 3$$'((! %&! 32'5)3%'! 1&&26! 1&*! 3--! +'*(&#(! .#! %7'! $&)#%*86! 3%! 3--! %.4'(6! .#! +)*()3#$'! &1! %7'.*!
1)#234'#%3-!*.07%!%&!-./'!9.%7!2.0#.%8!

! !

!=>?@AB>(

! !

"#$%$&'(! &)*+,-.! /0! 12! *3.! 45+6.)78-! 9.,-8)8*+15! 12! #:;85! %+<3*7! =>?@?A!

).,1<5+B.7! *3.!)+<3*!12!.6.)C15.!*1!8D.E:8*.!211DF!

!
&G9!"#$%$&'(!&)*+,-.! >>! 12! *3.! H5*.)58*+158-! I16.585*! 15! $,151;+,(! '1,+8-!

85D! I:-*:)8-! %+<3*7! =>?JJA! 85D! K.5.)8-! I1;;.5*! >/! 12! *3.! I1;;+**..! 15!
$,151;+,(! '1,+8-! 85D! I:-*:)8-! %+<3*7! 2:)*3.)! .-8L1)8*.! *3.! ).7M157+L+-+*+.7! 12! 8--!!

'*8*.! N8)*+.7! *1! ).,1<5+B.! *3.! )+<3*! 12!.6.)C15.! *1! L.! 2)..! 2)1;!3:5<.)F!

!

&G9! "#$%$&'! 2:)*3.)! ).7M157+L+-+*+.7! +5! *3+7! ).<8)D(! M8)*+,:-8)-C! O+*3!

).2.).5,.! *1! ,3+-D).5! D.)+6.D! 2)1;!&)*+,-.7! //(! /P(! /@(! /J(! /QR>! 85D! /QRP! !12! ! *3.!

I156.5*+15!12!*3.!%+<3*7!12!*3.!I3+-DF!
!

&G9! "#$%$&'! !&)*+,-.! >/(! >P!85D!>@!12!*3.!I156.5*+15!15!*3.!$-+;+58*+15!12!
&--! S1);7! 12! 9+7,)+;+58*+15! 8<8+57*! "1;.5! ,8--! 21)! *3.! .5D! 12! D+7,)+;+58*+15!

8<8+57*!O1;.5!+5!3.8-*3,8).!85D!).,1<5+7.!*3.!7M.,+8-!5..D7!12!):)8-!O1;.5F!

!
&G9! "#$%$&'! &)*+,-.7! 0(! /0! 85D! /T! 12! *3.! I156.5*+15! 15! *3.! %+<3*7! 12!
N.)7157! O+*3! 9+78L+-+*+.7! ).,1<5+7.7! *3.! 7M.,+8-! ;.87:).7! ).E:+).D! *1! 8,,.-.)8*.!

D+78L-.D!M.)7157 !D.!28,*1!.E:8-+*C!12!8,,.77!*1!5:*)+*+15F!

!
&G9!"#$%$&'!&)*+,-.7!>@! 85D!>0!12 ! *3.!I157* +*:* +15!12 ! H5D+8! .5U1+5! *3.!

7*8*.! *1! .57:).! .E:8-+*C! L.21).! *3.! -8O! 85D! 8--1O7! *1! *3+7! .5D! *3.! .58,*;.5*! 12!

7M.,+8-!M)16+7+157!21)!O1;.5(!,3+-D).5(!',3.D:-.!I87*.7(!',3.D:-.!V)+L.7!85D!+5D..D!
85C!71,+8--C!85D!.D:,8*+158--C!L8,WO8)D!,-877.7!12!,+*+B.57F!

!
&G9! "#$%$&'! &)*+,-.! />! 12! *3.! I157*+*:*+15! 12! H5D+8! <:8)85*..7! 8!

2:5D8;.5*8-! )+<3*! *1! -+2.! 85D!M.)7158-!-+L.)*C(!O3+,3!5.,.778)+-C!+5,-:D.7!*3.!)+<3*!*1!

-+2.!O+*3!D+<5+*CF!

!

&G9! "#$%$&'(! &)*+,-.! P?! =8A! 12! *3.! I157*+*:*+15! 12! H5D+8! 1L-+<.7! *3.! '*8*.!
*1! D+).,*! +*7! M1-+,C! *1O8)D7! .57:)+5<! !*38*! *3.! ,+*+B.57(! ;.5! 85D! O1;.5(! .E:8--C(!

386.!*3.!)+<3*! *1!85! 8D.E:8*.!;.857!12!-+6.-+311DF!

!

&G9!"#$%$&'!&)*+,-.!@>!12!*3.!I157*+*:*+15!12!H5D+8!1L-+<.7!*3.!'*8*.!*1!;8W.!

.22.,*+6.! M)16+7+15! 21)! 7.,:)+5<! *3.! )+<3*! *1! M:L-+,! 877+7*85,.! +5! ,87.7! 12!
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:5.;M-1C;.5*(!1-D!8<.(!7+,W5.77!85D!D+78L-.;.5*(!85D!+5!1*3.)!,87.7!12!:5D.7.)6.D!

O85*F!

!
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;8W.! M)16+7+15! 21)!7.,:)+5<! U:7*!85D!3:;85.!,15D+*+157!12!O1)W!85D!21)!;8*.)5+*C!

).-+.2F!

!
&G9!"#$%$&'(!&)*+,-.! @Q!12!*3.!I157*+*:*+15!12!H5D+8!;8W.7! +*! 8!M)+;8)C!D:*C!

12!*3.!'*8*.!*1! )8+7.!*3.!7*85D8)D!12!5:*)+*+15!85D!*3.!7*85D8)D!12!-+6+5<!12!+*7!M.1M-.!
85D!*1!+;M)16.!M:L-+,!3.8-*3F!

!
&G9! ! "#$%$&'! ! *)857M8).5,C! ! 85D! ! 8,,1:5*8L+-+*C! ! 8).! ! *3.! ! ,8)D+58-!!
M)+5,+M-.7! ! :5D.)-C+5<! ! *3.! +;M-.;.5*8*+15! 12! *3.! &,*F! *38*! *3.! .X+7*+5<!

8D;+5+7*)8*+6.!;8,3+5.)C! 21)! *3.! D+7M178-! 12! <)+.685,.7!5..D7!*1!L.!7*).5<*3.5.D!*1!
7.,:).!*3.!.5D7!12!U:7*+,.F!

!

&G9! "#$%$&'! .22.,*+6.! ).D).778-! 12! 8! 6+1-8*+15! 12! 8! M.)715Y7! )+<3*7! 85D!
.5*+*-.;.5*7! +7!.77.5*+8-!*1!*3.!.5U1C;.5*!12!*3.!)+<3*7F!

!
&G9!"#$%$&'!*3.!':M).;.!I1:)*!12!H5D+8!387!).,1<5+7.D!*3.!)+<3*!*1!211D!85D!
5:*)+*+15! 87! +5*.<)8-! *1! *3.! )+<3*! *1! -+2.F! 85D! 2:)*3.)! 7M.,+2+.D! 68)+1:7-C! *3.!

,1)).7M15D+5<!D:*+.7!12!*3.!'*8*.!

!
GZ"(! V#$%$SZ%$! 8! 7.*! 12! ,1).! .5*+*-.;.5*7! O+*3+5! *3.! :5+6.)78-! )+<3*! *1!

211D! 85D! 5:*)+*+15! 8).!M)16+D.D! *1! L.!!.5U1C.D! 85D! M)1<).77+6.-C! .XM85D.D! :5*+-!
:5+6.)78-! 8,,.77! *1! 8D.E:8*.! 5:*)+*+15! +7!8,3+.6.DR!

!
[$! +*! .58,*.D! LC!N8)-+8;.5*! +5! *3.! '+X*C!'.,15D!\.8)! 12! *3.!%.M:L-+,! 12! H5D+8! 87!
21--1O7]^!

!
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!
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23 ! =>A! V3+7!&,*! ;8C! L.! ,8--.D!*3.!G8*+158-! S11D!'.,:)+*C!&,*!/_>>R!
!

=/A!!H*!.X*.5D7!*1!*3.!O31-.!12!H5D+8!.X,.M*!*3.!'*8*.!12!`8;;:!85D!a873;+)]!

N)16+D.D!*38*! *3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*(!;8C!O+*3! *3.!,157.5*!12! *3.!'*8*.!12! `8;;:!
85D!a873;+)(!.X*.5D!*3.!&,*!*1!*3.!'*8*.R!

!

=PA! H*! 738--! ,1;.! +5*1! 21),.! 15! 7:,3! D8*.! 87! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! ;8C(! LC!
51*+2+,8*+15! +5! *3.!Z22+,+8-!K8B.**.(!8MM1+5*]!

!

N)16+D.D! *38*! *3+7! &,*! 738--! L.! L)1:<3*! +5*1! 21),.! +5! *3.! O31-.! 12! *3.! *.))+*1)C! *1!
O3+,3! +*!.X*.5D7!O+*3+5!8!M.)+1D!12!15.!C.8)!2)1;!*3.!D8*.!12!M8778<.!12!*3+7!8,*!85D!

D+22.).5*!7.,*+157!;8C!L.!L)1:<3*!+5*1!21),.!15!D+22.).5*!D8*.7R!

:>NHKHGHFKO(
43 H5!*3+7!&,*(!:5-.77!*3.!,15*.X*!1*3.)O+7.!).E:+).7(^!
=8A 5*.($ !738--!;.85!8!M.)715!O31!387!,1;M-.*.D!.+<3*..5!C.8)7!12!8<.R!
!
=LA 6/&6/%#$,!7&8,/'9,'$ !738--!;.85!:!
=+A +5! ).-8*+15!*1! *3.!;+5+7*)+.7!85D!D.M8)*;.5*7!:5D.)!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!

1)! 85C! 1*3.)! 8:*31)+*C!O31--C! 1)! 7:L7*85*+8--C! 2+585,.D! LC! *3.! 78+D! <16.)5;.5*(! *3.!
I.5*)8-!K16.)5;.5*F!!

=++A +5!).-8*+15!*1!*3.!;+5+7*)+.7!85D!D.M8)*;.5*7!:5D.)!*3.!'*8*.!K16.)5;.5*!1)!
85C!1*3.)!8:*31)+*C!O31--C!1)!7:L7*85*+8--C!2+585,.D!LC!*3.!78+D!<16.)5;.5*(!*3.!'*8*.!

K16.)5;.5*F!
!

=,A ! ! 4;2;:22! </%-,= ! 738--! ;.85! +5D.X.D! +5! 51;+58-! =):M..A! *.);7! +5!
8,,1)D85,.! O+*3! 8! 7:+*8L-.! N)+,.! H5D.X(! *1! .57:).! *38*! *3.).! +7! 51! -177! 12! ).8-!
M:),387+5<!M1O.)!).-8*+6.!*1!O38*!,1:-D!386.!L..5!M:),387.D!+5!/_>_^>>F!

!

!

=DA >?@%(*>!738--!;.85!8!M.)715!O31!387!51*!,1;M-.*.D!.+<3*..5!C.8)7!12!8<.F!
!
=.A /A-@, ! 738--! ;.85! 8! ,3+-D! ,8).! 28,+-+*C! 21)! ,3+-D).5! L.-1O! *3.! 8<.! 12! 7+X!
C.8)7B!O+*3!8MM)1M)+8*.!28,+-+*+.7!85D!*)8+5.D!,8).^<+6.)7F!
!
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=2A ,=$%$.$,! <,/=&'= ! 738--! ;.85! ;.5(! O1;.5! 1)! ,3+-D).5! O31!
,3 )15 + , 8 - - C ! -8,W! *3.! ).71:),.7(! ;.857!85D!7:MM1)*!).E:+).D!21)!211D!85D!5:*)+*+15!
.58L-+5<!7:)6+68-!O+*3!D+<5+*C(!*1!85!.X*.5*!*38*!;8W.7!*3.!M.)715!6:-5.)8L-.!*1!-+6+5<!O+*3!

1)!DC+5<!12!7*8)68*+15F!

!
=<A =#C(,*!!<,/=&'= ! 738--!!;.85!!M.)7157!!D.2+5.D!! 87!!D+78L-.D!! :5D.)!! *3.!!
N.)7157! ! O+*3! 9+78L+-+*+.7! =$E:8-! ZMM1)*:5+*+.7(! N)1*.,*+15! 12! %+<3*7! 85D! S:--!

N8)*+,+M8*+15A!&,*!>??0F!

!
=3A D9,/E,'-0! #'*! F%=#=$,/! +%$.#$%&'= ! 738--! ;.85! 8! 58*:)8-! 1)! 3:;85^
;8D.! D+787*.)! 87!D.2+5.D!+5!*3.!G8*+158-!9+787*.)!b858<.;.5*!&,*(!/__0F!

!
=+A DG-(.*,*!H&.=,@&(*= !738--!;.85!*317.!31:7.31-D7! +D.5*+2+.D!LC!*3.!'*8*.!
<16.)5;.5*!87!L.+5<!+5!*3.! .X,-:D.D !<)1:M!L87.D!15!*3.!+D.5*+2+,8*+15!,)+*.)+8!51*+2+.D!

LC!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*F!

!
=UA )#%/!</%-,!+@&6 !738--!;.85!8!S8+)!N)+,.!'31M!87!D.2+5.D!+5!*3.!N9'!I15*)1-!
Z)D.)(!/__>!+77:.D!:5D.)!*3.!$77.5*+8-!I1;;1D+*+.7!&,*(!>?00F!

!
=WA )&&* !738--!;.85! 85C! 8)*+,-.!:7.D!21)!3:;85! ,157:;M*+15!1*3.)! *385!D):<7!
85D!+5,-:D.7^!

=+A 85C! 8)*+,-.! O3+,3! 1)D+58)+-C! .5*.)7! +5*1(! 1)! +7! :7.D! +5! *3.! ,1;M17+*+15! 1)!

M).M8)8*+15!12!3:;85!211D(!
=++A 85C!2-861:)+5<!;8**.)!1)!,15D+;.5*(!85D!

=+++A 85C! 1*3.)! 8)*+,-.! O3+,3! *3.! I.5*)8-!K16.)5;.5*! ;8C(! 386+5<! ).<8)D! *1! +*7!
:7.(! 58*:).(!7:L7*85,.! 1)!E:8-+*C(! D.,-8).(! LC! 51*+2+,8*+15! +5! *3.! Z22+,+8-! K8B.**.(! 87!

211D! 21)! *3.!M:)M17.7!12!*3+7!&,*F!

!
=-A ! )&&*! 7/#%'= 738--! ;.85! ,.).8-7! +5,-:D+5<! %+,.(! "3.8*(! b+--.*7(! '1)<3:;!!
8 5 D !b 8 + B . ! . * , F!

!

=;A /#(!H&.=,@&(*= ! 738--! ;.85! *317.! 31:7.31-D7! +D.5*+2+.D! LC! *3.! '*8*.!
<16.)5;.5*!87!L.+5<! +5! *3.!<.5.)8- !<)1:M!L87.D! 15!*3.! +D.5*+2+,8*+15! ,)+*.)+8!51*+2+.D!

LC!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!21)!*3.!<)85*!12!211D!<)8+57!8*!)8*.7!<+6.5!+5!'.,*+15!/@!12!
*3+7!&,*F!

!

=5A H#9(,$ !738--!;.85!8!,-:7*.)!12!31:7.7!+5!85C!6+--8<.F!
!

=1A ($@! ?,'$/, ! 738--! ;.85! 85C! M:L-+,! 28,+-+*C! .X+7*+5<! 1)! 7.*!!:M! 21)! *3.!
M:)M17.! 12!M)16+D+5<!! 3.8-*3!! ,8).(!! +5,-:D+5<!! I1;;:5+*C!!#.8-*3!!I.5*).7(!N)+;8)C!!

#.8-*3!!I.5*).7(!N)+;8)C!#.8-*3!':L^I.5*).7F!

!
=MA H&9,(,==!<,/=&'= !738--!;.85!M.)7157!O31!-+6.! +5!7*):,*:).7!O+*31:*!8!)112(!
7:,3! 87!15! *3.! )18D7+D.(! M86.;.5*7(! D)8+58<.! M+M.7(! :5D.)! 7*8+),87.7(! 1:*7+D.! 731M7(!
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1)! +5!*3.!1M.5(!,1:)*C8)D7!12! ).-+<+1:7!!7*):,*:).7(!!)8+-O8C!*)8,W7(!58-87!85D!*3.!-+W.!85D!

+5,-:D.7!M.)7157!!O31!!).7+D.!!+5!!31;.-.77!!73.-*.)7(!L.<<8)7 !31;.7(!D.7*+*:*.!73.-*.)7F!

!
=EA !738--!;.85!8!5:,-.8)!28;+-C!,1;M)+7+5<!;1*3.)(!28*3.)(!85D!*3.+)!

,3+-D).5(!85D!;8C!+5,-:D.!85C!M.)715!O31--C!1)!7:L7*85*+8--C!D.M.5D.5*!15!*3.!3.8D!12!

*3.!28;+-C!M)16+D.D!*38*!8!7+5<-.^;.;L.)!738--!8-71!,157*+*:*.!8!31:7.31-D!O3.).!7:,3!
8!M.)715!+7!51*!D.M.5D.5*!15!85C!1*3.)!M.)715!85D!387!51!M.)7157!D.M.5D85*7!15!3.)!

1)!3+;F!
!

=)A .=,@&(*!H,#* ! 738--!;.85!8!O1;85!:5-.77! *3.).! +7! 51! 8D:-*! O1;85! +5!
*3.!31:7.31-D! +5!O3+,3!,87.!+*!738--!L.!*3.!1-D.7*!;.;L.)!12!*3.!31:7.31-DF!

!
=7A I'J&/9#$%&' !738--!;.85! +521);8*+15!87!D.2+5.D! +5!*3.!%+<3*! *1!H521);8*+15!
&,*(!/__0F!

!
=*A I==.,!</%-, !738--!;.85!*3.!M)+,.!8*!O3+,3!211D!8)*+,-.7!8).! 71-D! +5!85C!S8+)!
N)+,.!'31M!7.*!:M! :5D.)! *3.!!N:L-+,!9+7*)+L:*+15!'C7*.;! +5! 8,,1)D85,.!O+*3! $77.5*+8-!

I1;;1D+*+.7!&,*(!>?00F!
!

=:A ! ?@#/$ ! 738--!!;.85!! 8!! 51*.!! D.7,)+L+5<!! *3.!! )1-.7!! 85D!! ).7M157+L+-+*C!!
12!!8!!M:L-+,!2:5,*+158)C!87!;8CL.!51*+2+.D!2)1;!*+;.!*1!*+;.!LC!):-.7!2)8;.D!:5D.)!*3+7!

&,*F!

!
=6A K&-#(! 5'E#'L#*% ! ! 738--! ;.85! 8! ,3+-D! ! ,8).! ,.5*).! 7.*! :M! :5D.)! *3.!
H5*.<)8*.D! I3+-D! 9.6.-1M;.5*! '.)6+,.7! 12! *3.! K16.)5;.5*! 12! H5D+8! 1)! 1*3.)!

,3+-D!,8).!,.5*).7!8MM)16.D!LC!1)!7.*!:M!LC!*3.!8MM)1M)+8*.!<16.)5;.5*! 21)! *3.! 78;.!!
M:)M17.! +5! *3.! 5.+<3L1:)311D! 12! *3.! M.)715! .5*+*-.D! *1! ).,.+6.!7.)6+,.7!:5D.)! *3+7!

&,*F!

!

=OA K&-#(!5.$@&/%$ ! 738--! ;.85! 85C!12! *3.! N85,38C8*!%8U! H57*+*:*+157! +5! ):)8-!
8).87! 85D!4)L85!c1,8-![1D+.7!+5!:)L85!8).87!:5D.)!85C!-8O!21)!*3.!*+;.!L.+5<!+5!21),.:!
!
=XA M#('.$/%$%&' ! 738--! ;.85! *3.! ,15D+*+15! O3+,3! D.6.-1M7! O3.5! *3.! L1DC(!
16.)! 8! M)1-15<.D! M.)+1D! 12! *+;.(! D1.7! 51*! ).,.+6.! 1)! ! 8L71)L! 8D.E:8*.! 85D!
8MM)1M)+8*.! ,8-1)+.7(! M)1*.+57! 85D! 1*3.)! 5:*)+.5*7! ).E:+).D! 21)! <11D! 3.8-*3(! <)1O*3!

85D!;8+5*.585,.!12!*3.!3:;85!L1DC!85D!;+5DF!

!

=CA ! M%'%:5'E#'L#*% ! 738--! ;.85! 8! ,3+-D! ,8).! ,.5*).! 7.*! :M! +5! 38;-.*7(! 87! 85!
.X*.57+15!12!*3.!5.*O1)W!12!2:--^2-.D<.D!&5<85O8D+7F!

!
=BA M%'%9.9!+.66&/$!</%-, !738--!;.85!*3.!;+5+;:;!M)+,.!D.,-8).D!LC!*3.!
K16.)5;.5*!8*!O3+,3!+*!,1;;+*7!*1!L:C!,1;;1D+*+.7!2)1;!*3.!28);.)7R!
!

=88A ! $%&'#(! )&&* ! ?&99%==%&' ! 738--! ;.85! *3.! G8*+158-! S11D!
I1;;+77+15! ,157*+*:*.D! :5D.)!'.,*+15!P@!12!*3+7!&,*F!
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=LLA ! $%J%-#$%&' !738--!!;.85!!8!!51*+2+,8*+15(!! +77:.D!!:5D.)!!*3+7! &,*!! 85D!!
M:L-+73.D!!+5!!*3.!Z22+,+8-!K8B.**.F!

!

=,,A $/%$%&'!!+$#'*#/*= 738--! ;.85! *3.! 7,+.5*+2+,8--C! D.*.);+5.D!E:85*+*C!
12! 5:*)+.5*7! +5,-:D+5<! M)1*.+57! ! 85D! ,8-1)+.7! ).E:+).D! ! *1! L.! ,157:;.D! ! 21)! ! <11D!!

3.8-*3(! <)1O*3! 85D! ;8+5*.585,.! 12! *3.! 3:;85! L1DC! 85D! ! ;+5D! +5,-:D+5<! *317.!
7M.,+2+.D! +5!',3.D:-.!H! 21)! *3.!7M.,+2+,!.5*+*-.;.5*7F!

!

=DDA $/%$%&'! N,@#C%(%$#$%&'! ?,'$/, ! ! 738--! ;.85! 8! ,.5*).! +5! 8! 317M+*8-(!
N)+;8)C! #.8-*3! I.5*).! 1)! 7+;+-8)! ! 3.8-*3! 28,+-+*C! 7.*! :M! 1)! 8MM)16.D! LC! *3.!

8MM)1M)+8*.! <16.)5;.5*! *38*! M)16+D.7! 5:*)+*+15(! *).8*;.5*! 85D! ).38L+-+*8*+15! 12!
;8-51:)+73.D!,3+-D).5F!

!
=..A ! 738--!;.85!8--! 7,3.;.7! 21);:-8*.D!LC! *3.!

8MM)1M)+8*.!<16.)5;.5*!*1!D.-+6.)!.5*+*-.;.5*7!:5D.)!*3+7!8,*!+5,-:D+5<!L:*!51*!-+;+*.D!

*1! *3.! H5*.<)8*.D! I3+-D!9.6.-1M;.5*! ',3.;.(!b+DD8C!b.8-! ',3.;.(! H5D+)8!K85D3+!
b8*)+*68!'83C1<!\1U858!12!*3.!K16.)5;.5*!12!H5D+8F!

!
=22A </,=-/%C,* !738--!;.85!M).7,)+L.D!LC!%:-.7!;8D.!:5D.)!*3+7!&,*F!
!

=<<A </%&/%$0! H&.=,@&(*= ! 738--! ;.85! *317.! 31:7.31-D7! +D.5*+2+.D! LC! *3.!
'*8*.! K16.)5;.5*!87! L.+5<! +5! *3.! M)+1)+*C !<)1:M!L87.D! 15! *3.! +D.5*+2+,8*+15! ,)+*.)+8!

51*+2+.D! LC! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 21)! *3.! <)85*! 12! 211D! <)8+57! 8*! )8*.7! <+6.5! +5!
'.,*+15!/P!12!*3+7!&,*!F!

!

=33A </%8#$,!?&'$/#-$&/ !738--!;.85!85C!.5*).M).5.:)(! ,1;;.),+8-!.5*.)M)+7.!
1)! ,1;M85C! 51*! 1O5.D! 1)! ,15*)1--.D! 1)! 2:5D.D! 1)! 8+D.D! LC! *3.! &MM)1M)+8*.!

K16.)5;.5*F!

!
=++A <.C(%-!F%=$/%C.$%&'! +0=$,9 ! 738--!;.85! N:L-+,! 9+7*)+L:*+15! 7C7*.;!87!
D.2+5.D! +5!*3!!!!!!!!!!N:L-+,!9+7*)+L:*+15!7C7*.;!!I15*)1-!Z)D.)!/__>!+77:.D!:5D.)!*3.!

$77.5*+8-!I1;;1D+*+.7! &,*(!>?00F!

!

=UUA ! $%&'!?#/* ! 738--!;.85!8!%8*+15!I8)D! 87!D.2+5.D! +5! *3.!N9'!I15*)1-!
Z)D.)!/__>!+77:.D!:5D.)!*3.!$77.5*+8-!I1;;1D+*+.7!&,*(!>?00F!

!

=WWA ,-&/* ! 738--!;.85!%.,1)D! 87!D.2+5.D! +5! *3.!%+<3*! *1! H521);8*+15!&,*(!
/__0F!

!

=--A N,J,//#(! +,/8%-,= ! 738--! ;.85! 877+7*85,.! *1! 8MM)18,3! 8! M:L-+,! 1)!
<16.)5;.5*^8MM)16.D! 3.8-*3! 28,+-+*C(! +5,-:D+5<! 8! O)+**.5! ! ).,1;;.5D8*+15! ! LC! ! 85C!!
8:*31)+7.D!!2:5,*+158)C!!21)!.X8;+58*+15!1)!*).8*;.5*!85D!*)857M1)*F!

!
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=;;A N%E@$!!$&!!I'J&/9#$%&' !!738--!!;.85!!%+<3*!!*1!!H521);8*+15!!87!!D.2+5.D!!

+5!!*3.!!%+<3*!!*1!H521);8*+15!&,*(!/__0F!

!
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7*8)68*+15! 8).! M)16+D.D! 8MM)1M)+8*.! 211D! *1! ).7*1).! *3.;!O+*3! +;;.D+8*.! .22.,*! *1! 8!
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21--1O+5<]!
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51*+2+.D!LC!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*(!*1!L.!W51O5!87!*3.!.X,-:D.D!,8*.<1)C!85D!7:,3!
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51*+2+.D!LC!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*(!*1!L.!W51O5!87!*3.!.X,-:D.D!,8*.<1)C!85D!7:,3!
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4U3 V3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 738--! M)1,:).! 1)! ,8:7.! *1! M)1,:).! 211D! <)8+57!
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JH!

!

K16.)5;.5*!21)!D+7*)+L:*+15!:5D.)!*3.!N:L-+,!9+7*)+L:*+15!'C7*.;!*1!85C!M.)715!1)!

21)!85C!M:)M17.!1*3.)!*385!*38*!;.5*+15.D!+5!*3+7!&,*R!

!

:HOG=HAUGHFK(FN(
RFFL(P=?HKO(

!

R23 !!!
=>A V3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 738--! .+*3.)! 15! +*7! 1O5! 1)! *3)1:<3! 85C! 1*3.)!

K16.)5;.5*!8<.5,C!D.7+<58*.D!LC!+*!.57:).!M3C7+,8-!D.-+6.)C!12!211D!<)8+57!12!

28+)! E:8-+*C! *1! *3.! '*8*.! K16.)5;.5*7! 21)! D+7*)+L:*+15! :5D.)! *3.! N:L-+,!
9+7*)+L:*+15!'C7*.;!85D!21)!*3.!821).78+D!M:)M17.!;8W.!8--1,8*+15!+5!8!*+;.-C!

;855.)!85D!+77:.!).-.87.!1)D.)7!21)!*3.!821).78+D!M:)M17.R!
!

=/A V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!15!<.**+5<!85!8--1,8*+15!12! 211D!<)8+57! 2)1;!*3.!
I.5*)8-! K16.)5;.5*! +77:.! D+7*)+,*! O+7.! 8--1,8*+15! 1)D.)7! 85D! ;8W.!
8))85<.;.5*7! 21)! *3.! 211D<)8+57! *1! L.! D.-+6.).D! *1! *3.! D+7*)+,*! <1D1O57! 85D!

2:)*3.)!*1!*3.!28+)!M)+,.!731M7R!!
!

=PA "3+-.!;8W+5<!*3.!821).78+D!8--1,8*+15(!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!85D!*3.!'*8*.!
K16.)5;.5*! 738--! *8W.! +5*1! ,157+D.)8*+15! *3.! 5:;L.)! 12! +5D+6+D:8-7! 85D!
31:7.31-D7! +5!):)8-!85D!:)L85!8).87!.-+<+L-.! *1!).,.+6.!7:L7+D+B.D!211D!<)8+57!

85D!;8W.!8--1,8*+157!*1!*3.!8MM)1M)+8*.!.X*.5*R!
!

=@A '*8*.!K16.)5;.5*7!738--!;8W.!8))85<.;.5*7!21)!*8W+5<!D.-+6.)C!12!211D!<)8+57!
+77:.D!LC! *3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*! LC! *3.+)! D.7+<58*.D! 8<.5,+.7! 1)! 51;+5..7!
2)1;! *3.! S11D! I1)M1)8*+15! 12! H5D+8! D.M1*7e<1D1O57! 85D! .57:).! 2:)*3.)!

D.-+6.)C! *1! *3.! 28+)! M)+,.! 731M!O+*3+5! *3.! 2+)7*!O..W!12! *3.!;15*3! 21)!O3+,3!
8--1,8*+15!+7!;8D.R!!

!
=0A '*8*.!K16.)5;.5*7! 738--! .57:).! *38*! 7*1,W7! 12! 211D! <)8+57! :5D.)! *3.! N:L-+,!

9+7*)+L:*+15!'C7*.;(!87!+77:.D!2)1;!*3.!S11D!I1)M1)8*+15!12!H5D+8!<1D1O57(!

8).!51*!).M-8,.D!LC!7*1,W7!12!+52.)+1)!E:8-+*C!D:)+5<!7*1)8<.(!*)857+*!1)!85C!1*3.)!
7*8<.!*+--!D.-+6.)C!*1!*3.!)8*+15!,8)D!31-D.)R!

!
=JA!&*! *3.! *+;.!12!D.-+6.)C! *1! *3.!S8+)!N)+,.!'31M7(! *3.!<)8+5! 738--!L.!O.+<3.D! +5!

M:L-+,!+5!*3.!M).7.5,.!12!;.;L.)7!12!*3.!f+<+-85,.!I1;;+**..R!

R?H=(!=HM>(9EFTO(
!
R43 =>A! V3.! '*8*.! <16.)5;.5*! 738--! 7.*! :M! S8+)! N)+,.! 731M7! 21)! *3.! D.-+6.)C! 12!

7:L7+D+B.D!211D!<)8+57!O+*3+5!P!a+-1;.*).7!12!8!38L+*8*+15R!

!
!=/A!V3.! '*8*.!K16.)5;.5*! 738--(!O3.5! +77:+5<! -+,.57.7! 21)! 28+)! M)+,.! 731M7(! <+6.!

M).2.).5,.!*1!,1;;:5+*C!+57*+*:*+157!7:,3!87!'.-2^#.-M!K)1:M7!85D!I11M.)8*+6.7!1)!
M:L-+,!L1D+.7!7:,3!87!K)8;!N85,38C8*7!1)!515<16.)5;.5*8-!1)<85+B8*+157R!

=PA!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!:5D.)*8W.!8MM)1M)+8*.!;.87:).7!*1!.57:).!*38*!*3.!

D8+-C!;858<.;.5*!12!S8+)!N)+,.!'31M7!738--(!O3.).6.)!M177+L-.(!L.!D15.!LC!O1;.5!1)!
!
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!

=@A!V3.! '*8*.!K16.)5;.5*! 738--! .57:).! *38*! *3.!S8+)! N)+,.! '31M7! 8).! 2+585,+8--C!
6+8L-.!LC!.57:)+5<!*38*!).87158L-.!,1;;+77+157!85D!1M.)8*+158-!,17*7!8).!M)16+D.D!+5!

8!*+;.!L1:5D!;855.)R!

!
=0A!V3.!).7M157+L+-+*+.7!85D!D:*+.7!12!28+)!M)+,.!731M!1O5.)7!738--!+5,-:D.(!+5*.)!8-+8!

!
=+A 78-.!12!.77.5*+8-! ,1;;1D+*+.7! 87!M.)! *3.!.5*+*-.;.5*!12! )8*+15!,8)D!31-D.)7! 8*!

*3.! ).*8+-! +77:.! M)+,.7! 2+X.D! LC! *3.! ,15,.)5.D! '*8*.! K16.)5;.5*! :5D.)! *3.!

N:L-+,!9+7*)+L:*+15!'C7*.;F!
=++A D+7M-8C!12!+521);8*+15!15!8!51*+,.!L18)D!!8*!8!M)1;+5.5*!M-8,.!+5!*3.!731M!15!

D8+-C!L87+7!85D!!!).<8)D+5<^!
!!!!!!!!!!!!!!!=8A!-+7*!12!N)+1)+*C!85D!K.5.)8-!<)1:M7(!

=LA!.5*+*-.;.5*!12!.77.5*+8-!,1;;1D+*+.7(!!

=,A(E:85*+*C!12!211D!868+-8L-.!
=DA!).*8+-!+77:.!M)+,.7(!

=.A!*+;+5<7!12!1M.5+5<!85D!,-17+5<!12!*3.!28+)!M)+,.!731M(!
=2A!7*1,W!12!.77.5*+8-!,1;;1D+*+.7!).,.+6.D!D:)+5<!*3.!;15*3(!

=<A!1M.5+5<!85D!,-17+5<!7*1,W!12!.77.5*+8-!,1;;1D+*+.7!85D!
=3A!*3.!8:*31)+*C!21)!).D).778-!12!<)+.685,.7e-1D<+5<!,1;M-8+5*7!O+*3!).7M.,*!

*1! E:8-+*C! 85D! E:85*+*C! 12! .77.5*+8-! ,1;;1D+*+.7! :5D.)! *3.! N:L-+,!

9+7*)+L:*+15!'C7*.;F!
!

=UA!V.-.M315.!#.-M-+5.!G:;L.)!85D!*3.!8DD).77!12!*3.!N:L-+,!K)+.685,.!a+17W!
=+++A ;8+5*.585,.! 12! ).,1)D7! 12! )8*+15! ,8)D! 31-D.)7(! 7*1,W! ).<+7*.)(! +77:.! 1)! 78-.!

).<+7*.)F!

=+6A 2:)5+73+5<!12!,1M+.7!12!7M.,+2+.D!D1,:;.5*7(!58;.-C(!)8*+15!,8)D!).<+7*.)(!7*1,W!
).<+7*.)(!78-.!).<+7*.)(! *1!*3.!122+,.!12!*3.!K)8;!N85,38C8*!1)!G8<8)!N8-+W8!1)!

f+<+-85,.!I1;;+**..!1)!85C!1*3.)!L1DC!8:*31)+B.D!LC!'*8*.!K16.)5;.5*7!21)!
*3.!M:)M17.F!

=6A D+7M-8C!12!78;M-.7!12!211D!<)8+57!L.+5<!7:MM-+.D!*3)1:<3!*3.!28+)!M)+,.!731MF!
=6+A M)1D:,*+15!12!L11W7!85D!).,1)D7!).-8*+5<!*1!*3.!8--1*;.5*!85D!D+7*)+L:*+15!12!

.77.5*+8-! ,1;;1D+*+.7! *1! *3.! +57M.,*+5<! 8<.5,C! 85D! 2:)5+73+5<! 12! 7:,3!

+521);8*+15!87!;8C!L.!,8--.D!21)!LC!*3.!D.7+<58*.D!8:*31)+*CF!
=6++A 8,,1:5*7!12! *3.!8,*:8-!D+7*)+L:*+15!12!.77.5*+8-! ,1;;1D+*+.7! 85D! *3.!L8-85,.!

7*1,W! 8*! *3.! .5D! 12! *3.!;15*3! *1! *3.! D.7+<58*.D! 8:*31)+*C! 12! *3.! ,15,.)5.D!

'*8*.!K16.)5;.5*!O+*3!8!,1MC!*1!*3.!K)8;!N85,38C8*F!
!

=JA ZM.5+5<! 85D! ,-17+5<! 12! *3.! 28+)! M)+,.! 731M! 87! M.)! *3.! M).7,)+L.D! *+;+5<7!
D+7M-8C.D!15!*3.!51*+,.!L18)DR!

!

=QA! V3.!;858<.)! 12! .8,3! S8+)! N)+,.! '31M! 738--! L.! ).7M157+L-.! 21)! .57:)+5<! *38*!
D.*8+-7!12!211D!*)8578,*+157!8).!M)1;M*-C!.5*.).D!+5!*3.!)8*+15!,8)D7!12!*3.!).,+M+.5*7(!

!
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"?GHFK(+?=LO(
RR3 !=>A! $6.)C! +D.5*+2+.D! 31:7.31-D! 738--! ).,.+6.! 8! )8*+15! ,8)D! O3+,3! 738--! L.!

122+,+8-!-85<:8<.=7A!12!*3.!7*8*.(!O+*3!D.*8+-7!12!211D<)8+5!.5*+*-.;.5*7!87!O.--!87!

3.-M-+5.!5:;L.)7!85D!<)+.685,.!).D).778-!;.,385+7;7R!!
!

=/A!%8*+15! ,8)D7! 738--! L.! +77:.D! +5! *3.! 58;.!12! 85! 8D:-*!O1;85!;.;L.)! 12! *3.!

28;+-C(!+2!85CR!
!

=PA V3.! '*8*.! K16.)5;.5*! 738--! .57:).! *38*! 51! .-+<+L-.! 31:7.31-D! +7! D.5+.D! 8!
)8*+15!,8)D!:5D.)!*3.!N:L-+,!9+7*)+L:*+15!'C7*.;R!

!

=@A V3.!D.7+<58*.D!8:*31)+*C!738--!+77:.!8!)8*+15!,8)D!O+*3+5!15.!;15*3!12!*3.!D8*.!
12! 7:)6.C! 1)! 12! ).,.+M*! 12! *3.! 8MM-+,8*+15! 82*.)! 5.,.778)C! ,3.,W7! 85D!

6.)+2+,8*+15R!
!

=0A V3.! '*8*.! K16.)5;.5*! 738--! ! :M15! 8MM-+,8*+15! ;8W.! ! 85C! 8DD+*+157! 1)!
8-*.)8*+157!+5!*3.!)8*+15!,8)D!O+*3+5!15.!;15*3!12!).,.+M*!12!8MM-+,8*+15!
!

=JA!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!,15D:,*!M.)+1D+,8-!,3.,W+5<!12!)8*+15!,8)D7!*1!,-.8)!
+5.-+<+L-.!85D!L1<:7!)8*+15!,8)D7!87!O.--!87!L1<:7!:5+*7!+5!)8*+15!,8)D7R!

!

%FKHGF=HKS(GE>(
!=FMU=>@>KGI(
:HOG=HAUGHFK(?KL(
9?B>(FN(9UAOHLH\>L(
RFFL(P=?HKO(

!!
RS3 !=>A!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!.57:).!8!M)1M.)!7C7*.;!12!;15+*1)+5<!12!28+)!

M)+,.! 731M7! 85D! M).7,)+L.!;1D.-! 78-.! ).<+7*.)(! 7*1,W! ).<+7*.)! 85D! )8*+15! ,8)D!
).<+7*.)!*1!L.!;8+5*8+5.D!;85:8--C!1)!.-.,*)15+,8--CR!

!

!=/A!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!.57:).!).<:-8)!+57M.,*+157!12!28+)!M)+,.!731M7!51*!
-.77!*385!15,.!+5!7+X!;15*37!LC!*3.!D.7+<58*.D!8:*31)+*CR!

!
=PA!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!;8C!+77:.!1)D.)7!7M.,+2C+5<!*3.!+57M.,*+15!7,3.D:-.(!-+7*!

12!,3.,W!M1+5*7!85D!*3.!8:*31)+*C!).7M157+L-.!21)!.57:)+5<!,1;M-+85,.!O+*3!*3.!78+D!

1)D.)7R!
!

=@A!V3.!;..*+5<7!12! *3.!f+<+-85,.!I1;;+**..7!15! *3.!N:L-+,!9+7*)+L:*+15!'C7*.;!
8MM1+5*.D!:5D.)!*3+7!&,*!738--!L.!3.-D!15!8!).<:-8)!L87+7R!

!

=0A!V3.!D8*.!85D!M.)+1D+,+*C!12!*3.!78+D!;..*+5<7!;.5*+15.D!+5!*3.!7:L7.,*+15!=@A!
8L16.(!738--!L.!51*+2+.D!LC!'*8*.!K16.)5;.5*(!31O.6.)(! *3.!M.)+1D+,+*C!738--!51*!L.!

-.77!*385!15.!;..*+5<!8!E:8)*.)R!
!

=JA!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!.57:).!;15+*1)+5<!12!*3.!2:5,*+15+5<!12!*3.!N:L-+,!

9+7*)+L:*+15! 'C7*.;! 8*! *3.! 28+)! M)+,.! 731M! -.6.-! *3)1:<3! *.-.M315.! 3.-M^-+5.7(! 'b'!
8-.)*7(!85D!15-+5.!;15+*1)+5<!85D!<)+.685,.!).D).778-!7C7*.;!R!
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=QA!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!+521);!*3.!)8*+15!,8)D!31-D.)7!).<8)D+5<!*3.+)!)+<3*7!85D!
M)+6+-.<.7!:5D.)!*3.!N:L-+,!9+7*)+L:*+15!'C7*.;!LC!:7.!12!.-.,*)15+,!85D!M)+5*!;.D+8!

87!O.--!87!D+7M-8C!L18)D7!1:*7+D.!28+)!M)+,.!731M7R!

!

;1D.-!I+*+B.57!I38)*.)!8D1M*.D!LC!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!:5D.)!*3.!<:+D.-+5.7!12!
*3.! 9.M8)*;.5*! 12! &D;+5+7*)8*+6.! %.21);7! g! N:L-+,! K)+.685,.7(! 1:*-+5+5<! *3.!

2:5,*+157! 12! *3.! D.M8)*;.5*! ).7M157+L-.! 21)! D.-+6.)C! 12! 7.)6+,.7! :5D.)! *3.! N:L-+,!

9+7*)+L:*+15!'C7*.;(!*3.!58;.7!12!*3.!M.)7157!).7M157+L-.!85D!*3.+)!,15*8,*!D.*8+-7R!
!

=?A!!&5C!+5D+6+D:8-!738--!L.!8:*31)+B.D!*1!.X8;+5.!8--!).,1)D7(!78;M-.7!85D!7*1,W7!8*!
*3.! S8+)! N)+,.! '31M7(! +5,-:D+5<! 7*1,W! ).<+7*.)(! +77:.e78-.! ).<+7*.)(! 78;M-.7! 12!

211D<)8+57!.*,R!

!
=>_A! !V3.!D.7+<58*.D! 8:*31)+*C! 738--! .57:).! *38*! 28+)! M)+,.! 731M!1O5.)! ! !M)16+D.7!

+521);8*+15!87!M.)!*3.!51);7!:5D.)!*3.!%+<3*!*1!H521);8*+15!&,*(!/__0R!
!

=>>A!&!71,+8-!8:D+*!12!.8,3!S8+)!N)+,.!'31M!738--!L.!,15D:,*.D!8*!-.87*!15,.!8!C.8)!8*!
*3.!K)8;!'8L38(! +5,-:D+5<!).8D+5<!8-1:D! +5!M:L-+,!12!8!7:;;8)C!12! *)8578,*+157! +5!

*3.!M).6+1:7!>/!;15*37R!

!

;O>(FN(
->MEKFBFSV(?KL(
%FKHGF=HKS(?KL(
.KNF=@?GHFK(
9VOG>@(

!
RT3 !=>A! V3.! '*8*.! K16.)5;.5*! 738--! .57:).! .5D^*1^.5D! ,1;M:*.)+B8*+15! 12! *3.!

N:L-+,!9+7*)+L:*+15! 'C7*.;! 8*! 8--! 7*8<.7! 12! M)1,:).;.5*(! 7*1)8<.(! D+7*)+L:*+15!

85D!78-.!12!211D!<)8+57!O3+,3!738--!+5,-:D.]!!
=8A!-+7*!12!L.5.2+,+8)+.7!!

=LA!-+7*!12!-+,.57..7!!

=,A!M17+*+15!12!7*1,W7(!2-1O!85D!D+7*)+L:*+15!12!211D!<)8+57!15!8*!-.87*!8!O..W-C!L87+7!!
=DA!2+585,+8-!*)8578,*+157!8*!*3.!SN'!-.6.-!15!8!O..W-C!L87+7!

=.A!2+585,+8-!*)8578,*+157!8*!8--!1*3.)!-.6.-7!15!85!15-+5.!).8-!*+;.!L87+7!!
!

=/A! ! !V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!;8C! 8-71! 8MM-C! HIV(!';8)*!I8)D7! 85D!1*3.)! +55168*+6.!

*.,351-1<+.7!7:LU.,*!*1!7:,,.772:-!M+-1*7R!!!

!

=PA!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!M-8,.!8--! +521);8*+15!).,.+6.D!*31:<3!7:L!7.,*+15!=>A!

15!8!O.L7+*.!!

( +,$!-#"( 1...(

C$-.QC$'(RQQ:(+Q%%.99.QC(

!

+FKOGHGUGHFK(FN(
!
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!

NG!

!

C?GHFK?B(RFFL(
+F@@HOOHFK(

RU3 !=>A! V3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*! 738--! ,157*+*:*.! 8! L1DC! W51O5! 87! *3.!G8*+158-!
S11D!I1;;+77+15(!*1!.X.),+7.!*3.!M1O.)7!85D!M.)21);!*3.!2:5,*+157!877+<5.D!
*1!+*!:5D.)!*3+7!&,*R!

!

!=/A! V3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--! L.! 8! L1DC! ,1)M1)8*.! O+*3! *3.! 58;.!
821).78+D!386+5<!M.)M.*:8-!7:,,.77+15!85D!8!,1;;15!7.8-!O+*3!*3.!M1O.)(!7:LU.,*!*1!

*3.!M)16+7+157!12!*3+7!&,*!*1!8,E:+).(!31-D!85D!D+7M17.!12!M)1M.)*C!85D!*1!,15*)8,*(!
85D!;8C(!LC!*3.!821).78+D!58;.(!7:.!1)!L.!7:.DR!

!

=PAV3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--! ,157+7*! 12! 8! I38+)M.)715(! 8! b.;L.)!
'.,).*8)C!85D!2+6.!1*3.)!b.;L.)7R!

!
=@A!V3.!b.;L.)! '.,).*8)C! 738--! L.! *3.!I3+.2!$X.,:*+6.!Z22+,.)! 12! *3.!G8*+158-!

S11D!I1;;+77+15! 85D! 738--! .X.),+7.! 7:,3!M1O.)7! 85D!D+7,38)<.! 7:,3! 2:5,*+157!12!

*3.!I1;;+77+15!87!;8C!L.!D.-.<8*.D!*1!3+;!LC! *3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!1)!
*3.!I38+)M.)715!87!*3.!,87.!;8C!L.R!!!

!

=0A!V3.!3.8DE:8)*.)7!12!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!738--!L.!8*!9.-3+!85D!*3.!
G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! ;8C(! O+*3! *3.! M).6+1:7! 8MM)168-! 12! *3.! I.5*)8-!

K16.)5;.5*(!.7*8L-+73!122+,.7!8*!1*3.)!M-8,.7!+5!H5D+8R!

#BHSHAHBHGV(NF=(
?TTFHKG@>KG(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
FGE>=(@>@A>=O(

RV3 :!V3.!I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!85D!1*3.)!;.;L.)7! 738--!L.!8MM1+5*.D!
2)1;!8;15<7*!M.)7157 !

=8A!"31! +7! 1)! 387! L..5! +5! 8! ,+6+-! M17*! :5D.)! *3.! 45+15! 386+5<! W51O-.D<.! 85D!

.XM.)+.5,.! +5!;8**.)7! ).-8*+5<! *1! 211D!7.,:)+*C(!M1-+,C!;8W+5<!85D!8D;+5+7*)8*+15! +5!
*3.!2+.-D!12!8<)+,:-*:).(!,+6+-!7:MM-+.7(!5:*)+*+15!85D!3.8-*3!1)!85C!8--+.D!2+.-D]!

!
=LA!O31!8).!12!.;+5.5,.! +5!M:L-+,! -+2.!O+*3!O+D.!W51O-.D<.!85D!.XM.)+.5,.! +5! -8O(!

3:;85! )+<3*7(! 7,+.5,.! 85D! *.,351-1<C(! 71,+8-! 7.)6+,.(! ;858<.;.5*(! 5:*)+*+15(! 211D!
M1-+,C!1)!M:L-+,!8D;+5+7*)8*+15!

=,A!O31!386.!8!M)16.5!).,1)D!12!O1)W!).-8*+5<!*1!*3.!+;M)16.;.5*!12!*3.!S11D!85D!

G:*)+*+15!%+<3*7!

N)16+D.D! *38*(! 8*! 8--! *+;.7(! *3.).! 738--! L.! 51*! -.77! *385! *O1!O1;.5(! 15.! M.)715!

L.-15<+5<! *1! ',3.D:-.D! I87*.7! 85D! 15.! M.)715! L.-15<+5<! *1! *3.! ',3.D:-.D! V)+L.7!
O3.*3.)!2)1;!8;15<7*!*3.!!!I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!1)!b.;L.)F!

N)16+D.D!2:)*3.)!*38*(!8*!85C!*+;.!8*!-.87*!!38-2!*3.!b.;L.)7!731:-D!L.!M.)7157!O31!

386.!5.6.)!3.-D!85C!M:L-+,!122+,.!

:HO]U?BHNHM?GHFK(
NF=(GE>(
?TTFHKG@>KG(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(

RW3 &!M.)715!738--!L.!D+7E:8-+2+.D!21)!8MM1+5*;.5*(!+2!3.^!
!=8A!31-D7!85C!1*3.)!122+,.!12!M)12+*!1)!,155.,*.D!O+*3!85C!M1-+*+,8-!M8)*C!F!1)!

=LA! 387! L..5! ,38)<.D! O+*3! 1)! ,156+,*.D! 85D! 7.5*.5,.D! *1! +;M)+715;.5*! 21)! 85!

122.5,.!+561-6+5<!;1)8-!*:)M+*:D.!1)!,1)):M*+15!:5D.)!*3.!N).6.5*+15!12!I1)):M*+15!



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

NJ!

!

9>M=>G?=V(?KL(
FGE>=(@>@A>=O(

&,*(!>?TTF!1)!

!=,A! 387! L..5! 7:7M.5D.D(! ).;16.D! 1)! D+7;+77.D! 2)1;! *3.! 7.)6+,.! 12! *3.!

K16.)5;.5*!1)!8!L1DC!,1)M1)8*.!1O5.D!1)!,15*)1--.D!LC!*3.!K16.)5;.5*F!1)!

!=DA!387(!+5!*3.!1M+5+15!12!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*(!7:,3!2+585,+8-!1)!1*3.)!+5*.).7*!
87!+7!-+W.-C!*1!822.,*!M).U:D+,+8--C!*3.!D+7,38)<.!LC!3+;!12!3+7!2:5,*+157!87!8!;.;L.)F!

1)!

!=.A! 387! 7:,3! 1*3.)! D+7E:8-+2+,8*+157! 87! ;8C! L.! M).7,)+L.D! LC! *3.! I.5*)8-!
K16.)5;.5*R!

$TTFHKG@>KG(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
FGE>=(%>@A>=O(

RX3 =>A!V3.!I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!85D!b.;L.)7!738--!L.!8MM1+5*.D!LC!*3.!
N).7+D.5*!LC!O8))85*!:5D.)!3+7!1)!3.)!385D!85D!7.8-]!
!

=/A! $6.)C! 8MM1+5*;.5*! :5D.)! 7:L^7.,*+15! =>A! 738--! L.! ;8D.! LC! *3.! '.-.,*+15!

I1;;+**..!,157+7*+5<!12]!
=+A V3.!N)+;.!b+5+7*.)!=87!,38+)A!
=++A b+5+7*.)!12!*3.!G1D8-!b+5+7*)C!
=+++A V3.!c.8D.)!12!ZMM17+*+15!!
=+6A I38+)M.)7157! 12! *3.! 21--1O+5<! 58*+158-! -.6.-! 7*8*:*1)C! ,1;;+77+157]!

G8*+158-!#:;85!%+<3*7!I1;;+77+15(!G8*+158-!I1;;+77+15! 21)!"1;.5(!

G8*+158-!b+51)+*+.7!I1;;+77+15(!G8*+158-!I1;;+77+15!21)!*3.!N)1*.,*+15!

12!I3+-D!%+<3*7(!G8*+158-!I1;;+77+15!21)!',3.D:-.D!I87*.(!85D!G8*+158-!
I1;;+77+15!21)!',3.D:-.D!V)+L.7R!

!
=PA!V3.!M)1,.77!12! 7.-.,*+15! 738--! L.! +5+*+8*.D!LC! *3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!O+*3+5!

*3)..!;15*37! 12! *3.! ,1;+5<! +5*1! 21),.! 12! *3+7! &,*! +5! *3.! 2+)7*! +57*85,.! 85D! *3)..!

;15*37! M)+1)! *1! *3.! ,1;M-.*+15! 12! *.5:).! 12! *3.! .X+7*+5<! I38+)M.)715(! b.;L.)!
'.,).*8)C!1)!b.;L.)!85D!738--!L.!,15,-:D.D!O+*3+5!*O1!;15*37R!

!
=@A V3.!D.,+7+157!12!*3.!'.-.,*+15!I1;;+**..!738--!L.!LC!8!7+;M-.!;8U1)+*CR!

!

=0A [.21).! 7.-.,*+15(! *3.! ,.5*)8-! <16.)5;.5*! 738--! 51*+2C(! +5! *3.!Z22+,+8-!K8B.**.(!
*3.! 5:;L.)! 12! 68,85,+.7! +5! *3.! M17*! 12!;.;L.)7! 85D! .-+<+L+-+*C! ,)+*.)+15! 21)!

7.-.,*+15R!
!

=JA V3.! I.5*)8-!K16.)5;.5*! 738--! +56+*.! 51;+58*+15! 12! 7:+*8L-.! M.)7157! 21)! *3.!
68,85,+.7! 2)1;! *3.! <.5.)8-! M:L-+,! O31! ;..*! *3.! .-+<+L+-+*C! ,)+*.)+15! 21)!
8MM1+5*;.5*!87!b.;L.)7!*1!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15R!!

!
!!!N)16+D.D! *38*(! 8!M.)715!738--! 51*!L.! .-+<+L-.! 21)! ,157+D.)8*+15!:5-.77!3.!1)! 73.!

).,.+6.7!8!;+5+;:;!12!*O1!51;+58*+157R!

=QA! V3.! I.5*)8-! <16.)5;.5*! 738--! M:L-+73! *3.! 58;.7! 12! 8--! .-+<+L-.! M.)7157!
51;+58*.D! 85D! 8--! 1*3.)! M.)7157! M)1M17.D! *1! L.! 8MM1+5*.D! 21)! *3.! 68,85,C! 1)!

68,85,+.7!*1!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15R!!



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

NN!

!

!

=TA! &5C! M.)715! ;8C! 1LU.,*! 21)! ).87157! *1! L.! 7*8*.D! +5! O)+*+5<! *1! *3.! M)1M17.D!
8MM1+5*;.5*!12!85C!;.;L.)!O317.!58;.! +7! +5! *3.! -+7*!M:L-+73.D!:5D.)!7:L!7.,*+15!

=QA!!

!
=?A!V3.!-+7*!71!M).M8).D!*1<.*3.)!O+*3!*3.!1LU.,*+157!).,.+6.D!738--!L.!M-8,.D!L.21).!*3.!

7.-.,*+15!I1;;+**..!O31!738--!M)1,..D!*1!;8W.!*3.!7.-.,*+15R!

">OHSK?GHFK(?KL(
=>@FX?B(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
%>@A>=O(

S;3 =>A! V3.! I38+)M.)715(! b.;L.)! '.,).*8)C! 1)! 85C! b.;L.)! ;8C(! LC! 51*+,.! +5!
O)+*+5<!:5D.)!3+7!1)!3.)!385D!8DD).77.D!*1!*3.!N).7+D.5*!12!H5D+8(!).7+<5!2)1;!

3+7!1)!3.)!122+,.R!
!

!=/A!V3.!I38+)M.)715(!*3.!b.;L.)!'.,).*8)C!1)!85C!b.;L.)!12!*3.!G8*+158-!S11D!

I1;;+77+15!738--!15-C!L.!).;16.D!2)1;!3+7!1)!3.)!122+,.!LC!1)D.)!12!*3.!N).7+D.5*!
15! *3.! <)1:5D7! 12! M)16.5!;+7L.386+1)! 1)! 2:5,*+158-! +5,8M8,+*C! 82*.)! *3.! ':M).;.!

I1:)*!+5!8!).2.).5,.!;8D.!*1!+*!LC!*3.!N).7+D.5*(!387!15!+5E:+)C(!3.-D(!+5!8,,1)D85,.!
O+*3! *3.! M)1,.D:).! M).7,)+L.D! +5! *38*! L.38-2! *38*! *3.! M.)715! 1:<3*! 15! 85C! 7:,3!

<)1:5D!L.!).;16.DR!
!

!=PA! G1*O+*37*85D+5<! 85C*3+5<! +5! 7:L^7.,*+15! =/A(! *3.! N).7+D.5*! ;8C! LC! 1)D.)!

).;16.!2)1;!122+,.!*3.!I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!1)!85C!1*3.)!b.;L.)!+2!*3.!
I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!1)!85C!1*3.)!b.;L.)(!87!*3.!,87.!;8C!L.(!^!

=8A .5<8<.7!D:)+5<!3+7!1)!3.)!*.);!12!122+,.!+5!85C!M8+D!.;M-1C;.5*!1:*7+D.!*3.!
D:*+.7!12!3+7!1)!3.)!122+,.F!1)!

=LA +7!2:5,*+158--C!:52+*!*1!,15*+5:.!+5!122+,.F!1)!
=,A H7!,38)<.D!O+*3!,1)):M*+15!:5D.)!*3.!N).6.5*+15!12!I1)):M*+15!&,*(!>?TT!

1)!85C!1*3.)!7+;+-8)!-8O!21)!*3.!*+;.!L.+5<!+5!21),.!

1?M?KMH>O(HK(GE>(
C?GHFK?B(RFFL(
+F@@HOOHFK(

S23 !=>A! G1! &,*! 1)! M)1,..D+5<7! 12! *3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--! L.!
E:.7*+15.D! 1)! 738--! L.! +568-+D8*.D!;.).-C! 15! *3.! <)1:5D! 12! .X+7*.5,.! 12! 85C!
68,85,C!1)!D.2.,*!+5!*3.!,157*+*:*+15!12!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15R!

!
=/A!H2!8!68,85,C!1,,:)7!+5!*3.!122+,.!12!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15(!,8:7.D!LC!

85C! ).8715(! 7:,3! 68,85,C! 738--! L.! 2+--.D! O+*3+5! 8! M.)+1D! 12! 5+5.*C! D8C7! LC!;8W+5<!

82).73!8MM1+5*;.5*!+5!8,,1)D85,.!O+*3!*3.!M)16+7+157!12!7.,*+15!P?R!
!

=PA! V3.! M.)715! 71! 8MM1+5*.D! 738--! 31-D! 122+,.! 21)! *3.! ).;8+5D.)! 12! *3.!
.)+1D!+7!*O1!C.8)7!1)!-.77(!3.!738--!L.!

.-+<+L-.!21)!).^7.-.,*+15!21)!8!2:--!*.);R!

->=@O(?KL(
MFKLHGHFKO(FN(
O>=XHM>(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
%>@A>=O(

S43 !=>A!&!M.)715!8MM1+5*.D!87!8!I38+)M.)715eb.;L.)!738--!31-D!122+,.!21)!8!*.);!
12! !*3)..!C.8)7!2)1;!*3.!D8*.!15!O3+,3!3.!.5*.)7!:M15!3+7!122+,.!85D!738--!L.!

.-+<+L-.!21)!).^8MM1+5*;.5*!21)!851*3.)!*.);!12!*3)..!C.8)7R!
N)16+D.D!*38*!51!I38+)M.)715eb.;L.)!738--!31-D!122+,.!82*.)!3.!387!8**8+5.D!*3.!

8<.!12!7.6.5*C!C.8)7R!!

!=/A! &! M.)715! 8MM1+5*.D! 87! b.;L.)! '.,).*8)C! 738--! 51*! L.! .-+<+L-.! 21)! ).^



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

N5!

!

8MM1+5*;.5*!+5!*3.!78;.!,8M8,+*CR!

=PAV3.! 78-8)+.7! 85D! 8--1O85,.7! M8C8L-.! *1(! 85D! 1*3.)! *.);7! 85D! ,15D+*+157! 12!

7.)6+,.7!12!*3.!I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!85D!b.;L.)7!738--!L.!7:,3!87!;8C!L.!
M).7,)+L.DR!

=@A!V3.!78-8)C!85D!8--1O85,.7!51)!*3.!1*3.)!*.);7!85D!,15D+*+157!12!7.)6+,.!12!*3.!

I38+)M.)715(! b.;L.)! '.,).*8)C! 1)! 8! b.;L.)! 738--! L.! 68)+.D! *1! 3+7! 1)! 3.)!
D+78D685*8<.!82*.)!3+7!1)!3.)!8MM1+5*;.5*R!

=0A!%.8MM1+5*;.5*!*1!*3.!M17*!12!;.;L.)!738--!L.!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!

PQ!12!*3+7!&,*R!

!=FM>LU=>(GF(A>(
=>SUB?G>L(AV(GE>(
C?GHFK?B(RFFL(
+F@@HOOHFK(

SR3 !=>A! ':LU.,*! *1! *3.!M)16+7+157!12! *3+7!&,*! 85D! *3.! ):-.7!;8D.! *3.).:5D.)(! *3.!
G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!738--!386.!*1!M1O.)!*1!-8C!D1O5!+*7!1O5!M)1,.D:).R!

!

=/A! &--! 1)D.)7! 85D! D.,+7+157! 12! *3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--! L.!
8:*3.5*+,8*.D!LC!*3.!b.;L.)!^!'.,).*8)C!1)!85C!1*3.)!122+,.)!12!*3.!G8*+158-!S11D!

I1;;+77+15!D:-C!8:*31)+B.D!LC!*3.!I38+)M.)715!+5!*3+7!L.38-2R!!!!!

QNNHM>=O(?KL(FGE>=(
OG?NN(FN(GE>(
C?GHFK?B(RFFL(
+F@@HOOHFK(

SS3 !=>A!':LU.,*!*1!7:,3!):-.7!87!;8C!L.!;8D.!LC!*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*! +5!*3+7!
L.38-2(!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!;8C!8MM1+5*!7:,3!1*3.)!8D;+5+7*)8*+6.(!

*.,35+,8-!7*822!87!+*!;8C!,157+D.)!5.,.778)CR!

!
=/A!V3.!78-8)+.7(!8--1O85,.7!85D!,15D+*+157!12!7.)6+,.!12!*3.!122+,.)7!85D!1*3.)!7*822!

8MM1+5*.D!:5D.)!7:L!7.,*+15!=>A!738--!L.!7:,3!87!;8C!L.!M).7,)+L.DR!

RUKMGHFKO(FN(GE>(
C?GHFK?B(RFFL(
+F@@HOOHFK(

ST3 V3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--! M.)21);! 8--! 1)! 85C! 12! *3.! 21--1O+5<!
2:5,*+157(!58;.-C]^!

!!!!!!!!=8A!':1!;1*1!1)!15!8!).,.+M*!12!+521);8*+15(!+5E:+).!+5*1^!

=+A f+1-8*+15!12!85C!M)16+7+157!12!I38M*.)7!HH(!HHH(Hf(!f(!fH!85D!fHH!85D!85C!
7,3.D:-.!;.5*+15.D!*3.).:5D.)(!12!*3+7!&,*F!

=++A 9.).-+,*+15!12!D:*C!LC!8!M:L-+,!7.)685*!87!D.2+5.D!:5D.)!'.,*+15!T0!12!*3+7!
&,*]!

!N)16+D.D! *38*! *3.! G8*+158-! I1;;+77+15! 738--! 51*! +5E:+).! +5*1! 85C!

;8**.)! *38*! +7! M.5D+5<! L.21).! *3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15! 1)! 8! 9+7*)+,*!
K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)!D:-C!,157*+*:*.D!:5D.)!*3+7!&,*R!!!!!!

!=LA!H5*.)6.5.!+5!85C!M)1,..D+5<!+561-6+5<!85C!8--.<8*+15!12!D.5+8-!12!.5*+*-.;.5*!

M.5D+5<!L.21).!8!,1:)*!O+*3!*3.!8MM)168-!12!7:,3!,1:)*R!

=,A! 8D6+7.! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 15! 2)8;+5<! 8MM)1M)+8*.! 7,3.;.7! 21)! 8--! *3.!
.5*+*-.;.5*7!M)16+D.D!:5D.)!*3+7!&,*!

=DA!8D6+7.!*3.!I.5*)8-!85D!'*8*.!<16.)5;.5*(!*3.+)!8<.5,+.7(!8:*151;1:7!L1D+.7!87!

O.--! 87! 515! ^! <16.)5;.5*8-! 1)<85+78*+157! +561-6.D! +5! D.-+6.)C! 12! ).-.685*! 7.)6+,.7(!



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

NS!

!

7*.M7!21)!*3.!.22.,*+6.!!!!!!!!+;M-.;.5*8*+15!12!7,3.;.7!;8D.!:5D.)!*3+7!&,*(!*1!.58L-.!

+5D+6+D:8-7!*1!2:--C!8,,.77!8--!211D!.5*+*-.;.5*7!,).8*.D!LC!*3.!&,*R!

=.A!b15+*1)! *3.! ,15D+*+157! 12! M.)7157! -+6+5<! +5! 7*8)68*+15! 85D! O3.).! 5.,.778)C!
<+6.!8MM)1M)+8*.!8D6+,.!*1!*3.!'*8*.!K16.)5;.5*R!

!=2A! S)8;.! ).E:+7+*.! <:+D.-+5.7! 21)! *)8+5+5<! 85D! ,8M8,+*C! L:+-D+5<! 12! 8--! M.)7157!

,38)<.D!O+*3! *3.!D:*C!12! +;M-.;.5*8*+15!12! *3.! 7,3.;.7!87!O.--! 87!G1D8-!Z22+,.)7!
85D!9+7*)+,*!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)R!

=<A! HD.5*+2C! 85! 8).8! 822.,*.D!LC! 8!58*:)8-!1)!3:;85!;8D.!D+787*.)!1)! .;.)<.5,C!

O3+,3!*3).8*.57!*3.!211D!7.,:)+*C!12!+*7!).7+D.5*7!85D!).,1;;.5D!*1!*3.!,.5*)8-!85D!

7*8*.! <16.)5;.5*7! 1)! *1! *3.! G8*+158-! 9+787*.)! ;858<.;.5*! &:*31)+*C(! 21)!
51*+2+,8*+15!12!*3.!78+D!8).8R!!

=3A!H;M17.!M.58-*+.7!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!TQ!12!*3+7!&,*R!

!!!!!!!!=+A! $5*.)*8+5! 8MM.8-! 8<8+57*! *3.! 1)D.)7! 12! *3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15! +5!

8,,1)D85,.!O+*3!'R!0T!12!*3+7!&,*R!

!FZ>=O(=>B?GHKS(
GF(HK]UH=H>O(

SU3 !=>A! V3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--(! O3+-.! +5E:+)+5<! +5*1! ,1;M-8+5*7!
:5D.)!*3+7!&,*(!386.!8--!*3.!M1O.)7!12!8!,+6+-!,1:)*!*)C+5<!8!7:+*!:5D.)!*3.!I1D.!

12!I+6+-!N)1,.D:).(!>?_T(!85D!+5!M8)*+,:-8)!+5!).7M.,*!12!*3.!21--1O+5<!;8**.)7(!
58;.-C!]!

!=8A!7:;;15+5<!85D!.521),+5<!*3.!8**.5D85,.!12!O+*5.77.7!85D!.X8;+5+5<!*3.;!
15!18*3F!

!=LA!D+7,16.)C!85D!M)1D:,*+15!12!85C!D1,:;.5*F!

=,A!).,.+6+5<!.6+D.5,.!15!822+D86+*7F!

=DA!).E:+7+*+15+5<!85C!M:L-+,!).,1)D!1)!,1MC!*3.).12!2)1;!85C!,1:)*!1)!122+,.F!

=.A!+77:+5<!,1;;+77+157!21)!*3.!.X8;+58*+15!12!O+*5.77.7!1)!D1,:;.5*7F!

!=2A!85C!1*3.)!;8**.)!O3+,3!;8C!L.!M).7,)+L.DR!

!=/A! V3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--! 386.! M1O.)! *1! ).E:+).! 85C! M.)715(!
7:LU.,*!*1!85C!M)+6+-.<.!O3+,3!;8C!L.!,-8+;.D!LC!*38*!M.)715!:5D.)!85C!-8O!21)!*3.!

*+;.! L.+5<! +5! 21),.(! *1! 2:)5+73! +521);8*+15! 15! 7:,3! M1+5*7! 1)!;8**.)7! 87(! +5! *3.!

1M+5+15!12! *3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15(!;8C!L.!:7.2:-! 21)(!1)! ).-.685*! *1(! *3.!
7:LU.,*! ;8**.)! 12! *3.! +5E:+)C! 85D! 85C! M.)715! 71! ).E:+).D! 738--! L.! D..;.D! *1! L.!

-.<8--C!L1:5D! *1! 2:)5+73! 7:,3! +521);8*+15!O+*3+5! *3.!;.85+5<!12! '.,*+15!>QJ! 85D!
'.,*+15!>QQ!12!*3.!H5D+85!N.58-!I1D.R!

!=PA!V3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!1)!85C!1*3.)!122+,.)(!51*!L.-1O!*3.!)85W!12!8!

K8B.**.D! Z22+,.)(! 7M.,+8--C! 8:*31)+B.D! +5! *3+7! L.38-2! LC! *3.! G8*+158-! S11D!

I1;;+77+15!;8C!.5*.)!85C!L:+-D+5<!1)!M-8,.!O3.).!*3.!I1;;+77+15!387!).8715!*1!
L.-+.6.! *38*! 85C! D1,:;.5*! ).-8*+5<! *1! *3.! 7:LU.,*! ;8**.)! 12! *3.! +5E:+)C! ;8C! L.!
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21:5D(! 85D! ;8C! 7.+B.! 85C! 7:,3! D1,:;.5*! 1)! *8W.! .X*)8,*7! 1)! ,1M+.7! *3.).! 2)1;!

7:LU.,*!*1!*3.!M)16+7+157!12!7.,*+15!>__!12!*3.!I1D.!12!I)+;+58-!N)1,.D:).(!>?QP(!+5!
71!28)!87!+*!;8C!L.!8MM-+,8L-.R!

=@A!V3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!738--!L.!D..;.D!*1!L.!8!,+6+-!,1:)*!85D!O3.5!

85C!122.5,.!87!+7!D.7,)+L.D!+5!'.,*+15!>Q0(!'.,*+15!>QT(!'.,*+15!>Q?(!'.,*+15!>T_!1)!

'.,*+15!//T!12!*3.!H5D+85!N.58-!I1D.!+7!,1;;+**.D!+5!*3.!6+.O!1)!M).7.5,.!12!*3.!
G8*+158-!S11D!I1;;+77+15(! *3.!G8*+158-! S11D!I1;;+77+15!;8C(! 82*.)! ).,1)D+5<!

*3.!28,*7!,157*+*:*+5<!*3.!122.5,.!85D!*3.!7*8*.;.5*!12!*3.!8,,:7.D!87!M)16+D.D!21)!
+5! *3.!I1D.!12!I)+;+58-!N)1,.D:).(!>?QP(! 21)O8)D! *3.!,87.! *1!8!b8<+7*)8*.!386+5<!

U:)+7D+,*+15!*1!*)C!*3.!78;.!85D!*3.!b8<+7*)8*.!*1!O31;!85C!7:,3!,87.!+7!21)O8)D.D!
738--! M)1,..D! *1! 3.8)! *3.! ,1;M-8+5*! 8<8+57*! *3.! 8,,:7.D! 87! +2! *3.! ,87.! 387! L..5!

21)O8)D.D!*1!3+;!:5D.)!'.,*+15!P@J!12!*3.!I1D.!12!I)+;+58-!N)1,.D:).(!>?QP!R!

!!=0A!$6.)C!M)1,..D+5<!L.21).!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!738--!L.!D..;.D!*1!L.!

8! U:D+,+8-! M)1,..D+5<! O+*3+5! *3.! ;.85+5<! 12! '.,*+157! >?P! 85D! //T(! 85D! 21)! *3.!
M:)M17.7! 12! '.,*+15! >?J(! 12! *3.! H5D+85! N.58-! I1D.(! 85D! *3.! G8*+158-! S11D!

I1;;+77+15!738--!L.!D..;.D!*1!L.!8!,+6+-!,1:)*!21)!8--!*3.!M:)M17.7!12!'.,*+15!>?0!
85D!I38M*.)!hhfH!12!*3.!I1D.!12!I)+;+58-!N)1,.D:).(!>?QP!

=JA!"3.).!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!,157+D.)7!+*!5.,.778)C!1)!.XM.D+.5*!71!

*1!D1(!+*!;8C(!LC!1)D.)(!*)8572.)!85C!,1;M-8+5*!2+-.D!1)!M.5D+5<!L.21).!+*!*1!*3.!'*8*.!
S11D! I1;;+77+15! 12! *3.! '*8*.! 2)1;! O3+,3! *3.! ,1;M-8+5*! 8)+7.7(! 21)! D+7M178-! +5!

8,,1)D85,.!O+*3!*3.!M)16+7+157!12!*3+7!&,*R!

=QA!$6.)C! ,1;M-8+5*! *)8572.)).D!:5D.)! 7:L^7.,*+15! =JA! 738--! L.!D.8-*!O+*3! 85D!

D+7M17.D!12! LC! *3.! '*8*.!S11D!I1;;+77+15! 87! +2! +*!O.).! 8! ,1;M-8+5*! +5+*+8--C!
2+-.D!L.21).!+*R!

.KX>OGHS?GHFK(
SV3 !=>A!V3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!;8C(! 21)! *3.!M:)M17.!12!,15D:,*+5<!85C!

+56.7*+<8*+15! M.)*8+5+5<! *1! *3.! +5E:+)C(! :*+-+7.! *3.! 7.)6+,.7! 12! 85C! 122+,.)! 51*!
L.-1O!*3.!)85W!12!9.M:*C!H57M.,*1)!K.5.)8-!12!N1-+,.(!O+*3!*3.!,15,:)).5,.!12!

*3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!87!*3.!,87.!;8C!L.R!!
!=/A!S1)!*3.!M:)M17.!12!+56.7*+<8*+5<!+5*1!85C!;8**.)!M.)*8+5+5<!*1!*3.!+5E:+)C(!85C!

122+,.)!1)!8<.5,C!O317.!7.)6+,.7!8).!:*+-+7.D!:5D.)!7:L^7.,*+15!=>A!;8C(!7:LU.,*!*1!*3.!

D+).,*+15!85D!,15*)1-!12!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15]!

=8A 7:;;15!85D!.521),.!*3.!8**.5D85,.!12!85C!M.)715!85D!.X8;+5.!3+;F!

=LA ).E:+).!*3.!D+7,16.)C!85D!M)1D:,*+15!12!85C!D1,:;.5*F!85D!

=,A ).E:+7+*+15!85C!M:L-+,!).,1)D!1)!,1MC!*3.).12!2)1;!85C!122+,.R!

!!!!!=PA!V3.!M)16+7+157!12!7.,*+15!@T!738--!8MM-C!+5!).-8*+15!*1!85C!7*8*.;.5*!;8D.!LC!

8!M.)715!L.21).!85C!122+,.)!1)!8<.5,C!O317.!7.)6+,.7!8).!:*+-+7.D!:5D.)!7:L^7.,*+15!
=>A!87!*3.C!8MM-C!+5!).-8*+15!*1!85C!7*8*.;.5*!;8D.!LC!8!M.)715!+5!*3.!,1:)7.!12!<+6+5<!

.6+D.5,.!L.21).!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15R!
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!!!!!=@A!V3.!122+,.)!1)!8<.5,C!O317.!7.)6+,.7!8).!:*+-+7.D!:5D.)!7:L^7.,*+15!=>A!738--!

+56.7*+<8*.! +5*1!85C!;8**.)!M.)*8+5+5<!*1! *3.! +5E:+)C!85D!7:L;+*!8! ).M1)*!*3.).15!*1!
*3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! O+*3+5! 7:,3! M.)+1D! 87! ;8C! L.! 7M.,+2+.D! LC! *3.!

G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!+5!*3+7!L.38-2R!

!!!!!!!!!!=0A!V3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!738--! 78*+72C! +*7.-2! 8L1:*! *3.!,1)).,*5.77!12!

*3.!28,*7!7*8*.D!85D!*3.!,15,-:7+15(!+2!85C(!8))+6.D!8*!+5!*3.!).M1)*!7:L;+**.D!*1!+*!:5D.)!
7:L^7.,*+15! =@A! 85D! 21)! *3+7!M:)M17.! *3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!;8C!;8W.! 7:,3!

+5E:+)C!=+5,-:D+5<!*3.!.X8;+58*+15!12!*3.!M.)715!1)!M.)7157!O31!,15D:,*.D!1)!877+7*.D!
+5!*3.!+56.7*+<8*+15A!87!+*!*3+5W7!2+*R!

9G?G>@>KG(@?L>(
AV(T>=OFKO(GF(GE>(
C?GHFK?B(RFFL(
+F@@HOOHFK(

SW3 !G1!7*8*.;.5*!;8D.!LC! 8!M.)715! +5! *3.! ,1:)7.!12! <+6+5<! .6+D.5,.!L.21).! *3.!
G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!738--!7:LU.,*!3+;!*1(!1)!L.!:7.D!8<8+57*!3+;!+5(!85C!
,+6+-!1)!,)+;+58-!M)1,..D+5<!.X,.M*! 8!M)17.,:*+15! 21)!<+6+5<! 28-7.!.6+D.5,.!LC!

7:,3!7*8*.;.5*]!
!!!!N)16+D.D!*38*!*3.!7*8*.;.5*! !

=8A +7!;8D.! +5! ).M-C! *1! *3.! E:.7*+15!O3+,3! 3.! +7! ).E:+).D!LC! *3.!G8*+158-! S11D!
I1;;+77+15!*1!857O.)F!1)!

+7!).-.685*!*1!*3.!7:LU.,*!;8**.)!12!*3.!+5E:+)CR! !

!>=OFKO(BH^>BV(GF(
A>(T=>_ULHMH?BBV(
?NN>MG>L(GF(A>(
E>?=L(

SX3 H2(!8*!85C!7*8<.!12!*3.!+5E:+)C(!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15^!
=8A ,157+D.)7!+*!5.,.778)C!*1!+5E:+).!+5*1!*3.!,15D:,*!12!85C!M.)715F!1)!

=LA +7!12!*3.!1M+5+15!*38*!*3.!).M:*8*+15!12!85C!M.)715!+7!-+W.-C!*1!L.!M).U:D+,+8--C!
822.,*.D!LC!*3.!+5E:+)CF!!

+*!738--!<+6.!*1!*38*!M.)715!8!).87158L-.!1MM1)*:5+*C!12!L.+5<!3.8)D! +5!*3.!+5E:+)C!
85D!*1!M)1D:,.!!.6+D.5,.!+5!3+7!D.2.5,.]!!

N)16+D.D!*38*!51*3+5<!+5!*3+7!7.,*+15!738--!8MM-C!O3.).!*3.!,).D+*!12!8!O+*5.77!+7!

L.+5<!+;M.8,3.DR!

.K]UH=V(HKGF(
MF@TB?HKGO(

T;3 V3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! O3+-.! +5E:+)+5<! +5*1! *3.! ,1;M-8+5*7! 12!
6+1-8*+157!:5D.)!*3+7!&,*!;8C^!

=+A! ,8--! 21)! +521);8*+15! 1)! ).M1)*! 2)1;! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 1)! 85C! '*8*.!
K16.)5;.5*! 1)! 85C! 1*3.)! 8:*31)+*C! 1)! 1)<85+78*+15! 7:L1)D+58*.! *3.).*1! O+*3+5! 7:,3!

*+;.!87!;8C!L.!7M.,+2+.D!LC!+*F!

!!N)16+D.D!*38*^!

!!!!!=8A!+2!*3.!+521);8*+15!1)!).M1)*!+7!51*!).,.+6.D!O+*3+5!*3.!*+;.!7*+M:-8*.D!LC!
*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15(!+*!;8C!M)1,..D!*1!+5E:+).!+5*1!*3.!,1;M-8+5*!

15!+*7!1O5F!

!!!!!=LA!+2(!15!).,.+M*!12!+521);8*+15!1)!).M1)*(!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!
+7!78*+72+.D!.+*3.)!*38*!51!2:)*3.)!+5E:+)C!+7!).E:+).D!1)!*38*!*3.!).E:+).D!8,*+15!

387!L..5!+5+*+8*.D!1)!!*8W.5!LC!*3.!,15,.)5.D!K16.)5;.5*!1)!8:*31)+*C(!+*!;8C!
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51*!M)1,..D!O+*3!*3.!,1;M-8+5*!85D!+521);!*3.!,1;M-8+585*!8,,1)D+5<-CF!

=++A!O+*31:*!M).U:D+,.!*1!85C*3+5<!,15*8+5.D!+5!,-8:7.!=+A(!+2!+*!,157+D.)7!5.,.778)C(!386+5<!

).<8)D!*1!*3.!58*:).!12!*3.!,1;M-8+5*(!+5+*+8*.!85!+5E:+)CR!

9G>TO(LU=HKS(?KL(
?NG>=(HK]UH=V(

T23 V3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!;8C!*8W.!85C!12!*3.!21--1O+5<!7*.M7!D:)+5<!1)!
:M15!*3.!,1;M-.*+15!12!85!+5E:+)C!3.-D!:5D.)!*3+7!&,*(!58;.-C]^!

!!!!!!!=8A! ).,1;;.5D! *1! *3.!8MM)1M)+8*.!<16.)5;.5*!D+7,+M-+58)C!8,*+15!1)!M)1,..D+5<7!
8<8+57*! 8! M:L-+,! 7.)685*! O3.).! *3.! +5E:+)C! D+7,-17.7! 8!;+7,15D:,*! :5D.)! *3.! I.5*)8-!

I+6+-!'.)6+,.7!I15D:,*!%:-.7!1)!*3.!,1;;+77+15!12!85!122.5,.!

=LA! D+).,*! *3.! &MM)1M)+8*.! K16.)5;.5*! *1! <)85*! ,1;M.578*+15! 1)! D8;8<.7! *1! *3.!
,1;M-8+585*!1)! *1! *3.!;.;L.)7!12!3+7! 28;+-C!87! *3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!;8C!

,157+D.)!5.,.778)C!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!TT!12!*3+7!&,*R!

=,A!H;M17.!M.58-*C!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!TQ!12!*3+7!&,*F!

=DA! 8MM)18,3! *3.! ':M).;.! I1:)*! 1)! *3.! #+<3! I1:)*! ,15,.)5.D! 21)! 7:,3! D+).,*+157(!
1)D.)7!1)!O)+*7!87!*38*!I1:)*!;8C!D..;!5.,.778)CF!

=.A!).,1;;.5D!*1!*3.!&MM)1M)+8*.!K16.)5;.5*!1)!8:*31)+*C!8*!85C!7*8<.!12!*3.!+5E:+)C!

21)!*3.!<)85*!12!7:,3!+;;.D+8*.!+5*.)+;!).-+.2!87!+*!;8C!D..;!2+*F!

=2A!7:LU.,*! *1!*3.!M)16+7+157!12!,-8:7.! =.A(!M)16+D.!8!,1MC!12! *3.! +5E:+)C!).M1)*! *1!*3.!
M.*+*+15.)!1)!3+7!).M).7.5*8*+6.F!

=<A!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!738--!7.5D!8!,1MC!12!+*7!+5E:+)C!).M1)*!*1<.*3.)!O+*3!

+*7! ).,1;;.5D8*+157! *1! *3.! ,15,.)5.D!K16.)5;.5*! 1)! 8:*31)+*C! 85D! *3.! ,15,.)5.D!

K16.)5;.5*!1)!8:*31)+*C!738--(!O+*3+5!8!M.)+1D!12!15.!;15*3(!1)!7:,3!2:)*3.)!*+;.!87!
*3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! ;8C! 8--1O(! 21)O8)D! +*7! ,1;;.5*7! 15! *3.! ).M1)*(!

+5,-:D+5<!*3.!&,*+15!*8W.5!1)!!!!!M)1M17.D!*1!L.!*8W.5!*3.).15(!*1!*3.!G8*+158-!S11D!
I1;;+77+15F!

=3A! *3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15! 738--! M:L-+73! +*7! +5E:+)C! ).M1)*! *1<.*3.)!O+*3! *3.!

,1;;.5*7!12!*3.!,15,.)5.D!K16.)5;.5*!1)!8:*31)+*C(!+2!85C(!85D!*3.!&,*+15!*8W.5!1)!
M)1M17.D! *1! L.! *8W.5! LC! *3.! ,15,.)5.D! K16.)5;.5*! 1)! 8:*31)+*C! 15! *3.!

).,1;;.5D8*+157!12!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15R!

$TT>?B(
T43 &5C!M.)715(!8<<)+.6.D!LC!85!1)D.)!;8D.!LC!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!+5!

.X.),+7.! 12! +*7! 2:5,*+15! ,152.)).D! LC! ,-8:7.! =8A! 12! 7.,*+15! @0! !;8C! M).2.)! 85!

8MM.8-!8<8+57*!7:,3!1)D.)!*1!*3.!':M).;.!I1:)*!O+*3+5!8!M.)+1D!12!5+5.*C!D8C7!

2)1;!*3.!D8*.!12!*3.!1)D.)]!
!!!!N)16+D.D!*38*!*3.!':M).;.!I1:)*!;8C!.5*.)*8+5!85!8MM.8-!82*.)!*3.!.XM+)C!12!*3.!78+D!

M.)+1D! 12! 5+5.*C! D8C7! +2! +*! +7! 78*+72+.D! *38*! *3.).!O87! 7:22+,+.5*! ,8:7.! 21)! 51*! 2+-+5<! +*!
O+*3+5!*38*!M.)+1DR!

!!!!!N)16+D.D! 2:)*3.)! *38*! 51! 8MM.8-! 738--! -+.! 8<8+57*! 85C! 1*3.)! 1)D.)! 12! *3.!

G8*+158-!S11D!I1;;+77+15R!

!
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$KKU?B(">TF=GO(
TR3 !!=>A! V3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 738--! 7:L;+*! 85! 855:8-! ).M1)*! *1! *3.!

I.5*)8-!K16.)5;.5*!85D!;8C!8*!85C!*+;.!7:L;+*!7M.,+8-!).M1)*7!15!85C!;8**.)!
O3+,3(! +5! +*7!1M+5+15(! +7!12! 7:,3!:)<.5,C!1)! +;M1)*85,.! *38*! +*! 731:-D!51*!L.!

D.2.)).D!*+--!7:L;+77+15!12!*3.!855:8-!).M1)*R!

!
!!=/A!V3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!738--!,8:7.!*3.!855:8-!85D!7M.,+8-!).M1)*7!12!*3.!G8*+158-!

S11D! I1;;+77+15! *1! L.! -8+D! L.21).! .8,3! #1:7.! 12! N8)-+8;.5*! 8-15<! O+*3! 8!
;.;1)85D:;!12!8,*+15!*8W.5!1)!M)1M17.D!*1!L.!*8W.5!15!*3.!).,1;;.5D8*+157!12!*3.!

G8*+158-! S11D! I1;;+77+15! 85D! *3.! ).87157! 21)! 515^8,,.M*85,.! 12! *3.!

).,1;;.5D8*+157(!+2!85C!

( +,$!-#"(.5( (

9-$-#(RQQ:(+Q%%.99.QC(

!

+FKOGHGUGHFK(FN(
9G?G>(RFFL(
+F@@HOOHFK(

!
TS3 !=>A!V3.! '*8*.!K16.)5;.5*! 738--! ,157*+*:*.! 8! L1DC! W51O5! 87! *3.! '*8*.!S11D!

I1;;+77+15! *1! .X.),+7.! *3.!M1O.)7! 85D!M.)21);! *3.! 2:5,*+157! 877+<5.D! *1! +*!
:5D.)!*3+7!&,*R!

!
!!!!=/A!V3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!738--!L.!8!L1DC!,1)M1)8*.!O+*3!*3.!58;.!821).78+D!

386+5<! M.)M.*:8-! 7:,,.77+15! 85D! 8! ,1;;15! 7.8-! O+*3! *3.! M1O.)(! 7:LU.,*! *1! *3.!

M)16+7+157! 12! *3+7!&,*! *1! 8,E:+).(! 31-D! 85D! D+7M17.! 12! M)1M.)*C! 85D! *1! ,15*)8,*(! 85D!
;8C(!LC!*3.!821).78+D!58;.(!7:.!1)!L.!7:.DR!

!!!!=PA!V3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!738--!,157+7*!12!8!I38+)M.)715(!8!b.;L.)!'.,).*8)C!

85D!2+6.!1*3.)!b.;L.)7R!

!!!!=@A!V3.!b.;L.)! '.,).*8)C! 738--! L.! *3.!I3+.2!$X.,:*+6.!Z22+,.)! 12! *3.! '*8*.!S11D!
I1;;+77+15! 85D! 738--! .X.),+7.! 7:,3! M1O.)7! 85D! D+7,38)<.! 7:,3! 2:5,*+157! 12! *3.!

I1;;+77+15!87!+*!;8C!D.-.<8*.!*1!3+;R!!

!!!!=0A!V3.!3.8DE:8)*.)7!12!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!738--!L.!8*!7:,3!M-8,.!+5!
*3.!'*8*.!87!*3.!'*8*.!K16.)5;.5*!;8C(!LC!51*+2+,8*+15!+5!*3.!Z22+,+8-!K8B.**.(!

7M.,+2C!85D!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!;8C(!O+*3!*3.!M).6+1:7!8MM)168-!12!*3.!

'*8*.!K16.)5;.5*(!.7*8L-+73!122+,.7!8*!1*3.)!M-8,.7!+5!*3.!'*8*.R!
!
!
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?TTFHKG@>KG(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
FGE>=(@>@A>=O(

TT3 !V3.!I38+)M.)715eb.;L.)!'.,).*8)C! ! 85D!1*3.)!;.;L.)7! 738--! L.! 8MM1+5*.D!
2)1;!8;15<7*!M.)7157 !

!!!!!!!!=8A!"31! 386.! L..5! 1)! 8).! +5! 85! &--! ! H5D+8! '.)6+,.! 1)! 85C! ,+6+-! 7.)6+,.! 12! *3.!
45+15e'*8*.! 1)! +5! 8! ,+6+-! M17*! :5D.)! *3.!45+15!386+5<! W51O-.D<.! 85D! .XM.)+.5,.! +5!

;8**.)7! ).-8*+5<! *1! 211D! 7.,:)+*C(! M1-+,C! ;8W+5<! 85D! 8D;+5+7*)8*+15! +5! *3.! 2+.-D! 12!
8<)+,:-*:).(!,+6+-!7:MM-+.7(!5:*)+*+15!85D!3.8-*3!1)!85C!8--+.D!2+.-D]!



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

NF!

!

!!!!!!!=LA!O31!8).!12!.;+5.5,.!+5!M:L-+,!-+2.!O+*3!O+D.!W51O-.D<.!85D!.XM.)+.5,.!+5!-8O(!

3:;85! )+<3*7(! 7,+.5,.! 85D! *.,351-1<C(! 71,+8-! 7.)6+,.(! ;858<.;.5*(! 5:*)+*+15(! 211D!
M1-+,C!1)!M:L-+,!8D;+5+7*)8*+15F!

!!!!!!!=,A!O31!386.!8!M)16.5! ).,1)D!12!O1)W! ).-8*+5<! *1! *3.! +;M)16.;.5*!12! *3.!S11D!

85D!G:*)+*+15!%+<3*7!12!*3.!M11)]!

!!!!!!!N)16+D.D! *38*(! 8*! 8--! *+;.7(! *3.).! 738--! L.! 51*! -.77! *385! *O1!O1;.5(! 15.! M.)715!
L.-15<+5<! *1! ',3.D:-.D! I87*.7! 85D! 15.! M.)715! L.-15<+5<! *1! *3.! ',3.D:-.D! V)+L.7!

O3.*3.)!2)1;!!8;15<7*!*3.!I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!1)!b.;L.)R!

!!!!!!!N)16+D.D!2:)*3.)!*38*(!8*!85C!*+;.!3!4.#.4)4!&1!38-2!*3.!b.;L.)7!731:-D!L.!M.)7157!
O31!386.!5.6.)!3.-D!85C!M:L-+,!122+,.!

:HO]U?BHNHM?GHFK(
NF=(?TTFHKG@>KG(
FN(+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
FGE>=(@>@A>=O(

TU3 &!M.)715!738--!L.!D+7E:8-+2+.D!21)!8MM1+5*;.5*(!+2!3.^!
=8A +7!8!b.;L.)!12!N8)-+8;.5*!1)!b.;L.)!12! *3.!c.<+7-8*:).!12!85C!'*8*.!1)!
45+15! *.))+*1)C(! 87! *3.! ,87.!;8C! L.(! 1)!31-D7! 85C! 1*3.)! 122+,.! 12!M)12+*! 1)!
,155.,*.D!O+*3!85C!M1-+*+,8-!M8)*CF!1)!

=LA 387!L..5!,38)<.D!O+*3!1)!,156+,*.D!85D!7.5*.5,.D!*1!+;M)+715;.5*!21)!85!
122.5,.! +561-6+5<! ;1)8-! *:)M+*:D.! 1)! ,1)):M*+15! :5D.)! *3.! N).6.5*+15! 12!

I1)):M*+15!&,*(!>?TTF!1)!

=,A 387! L..5! 7:7M.5D.D(! ).;16.D! 1)! D+7;+77.D! 2)1;! *3.! 7.)6+,.! 12! *3.!
K16.)5;.5*!1)!8!L1DC!,1)M1)8*.!1O5.D!1)!,15*)1--.D!LC!*3.!K16.)5;.5*F!

1)!

=DA 387(! +5! *3.! 1M+5+15! 12! *3.! '*8*.! K16.)5;.5*(! 7:,3! 2+585,+8-! 1)! 1*3.)!
+5*.).7*!87!+7!-+W.-C!*1!822.,*!M).U:D+,+8--C!*3.!D+7,38)<.!LC!3+;!12!3+7!2:5,*+157!

87!8!;.;L.)F!1)!

387!7:,3!1*3.)!D+7E:8-+2+,8*+157!87!;8C!L.!M).7,)+L.D!LC!*3.!'*8*.!K16.)5;.5*R!

$TTFHKG@>KG(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
FGE>=(%>@A>=O(

TV3 !=>A!V3.!I38+)M.)715e!b.;L.)!'.,).*8)C!85D!b.;L.)7!738--!L.!8MM1+5*.D!LC!
*3.!K16.)51)!LC!O8))85*!:5D.)!3+7!1)!3.)!385D!85D!7.8-]!

N)16+D.D! *38*! .6.)C! 8MM1+5*;.5*! :5D.)! *3+7! 7:L^7.,*+15! 738--! L.!;8D.! LC! *3.!
'.-.,*+15!I1;;+**..!,157+7*+5<!12]!

=+A V3.!I3+.2!b+5+7*.)!=87!,38+)A!

=++A b+5+7*.)!,15,.)5.D!12!*3.!51D8-!b+5+7*)C!

=+++A V3.!c.8D.)!12!ZMM17+*+15!12!*3.!c.<+7-8*+6.!&77.;L-C!

=+6A I38+)M.)7157! 12! *3.! 21--1O+5<! 7*8*.! -.6.-! 7*8*:*1)C! ,1;;+77+157]! '*8*.!
#:;85! %+<3*7! I1;;+77+15(! G8*+158-! I1;;+77+15! 21)! "1;.5(! '*8*.!

b+51)+*+.7! I1;;+77+15(! '*8*.! I1;;+77+15! 21)! *3.! N)1*.,*+15! 12! I3+-D!
%+<3*7(!85D!'*8*.!I1;;+77+157!21)!',3.D:-.D!I87*.7!85D!',3.D:-.D!V)+L.7!

!=/A! V3.! M)1,.77! 12! 7.-.,*+15! 738--! L.! +5+*+8*.D! LC! *3.! '*8*.! K16.)5;.5*! O+*3+5!
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*3)..!;15*37! 12! *3.! ,1;+5<! +5*1! 21),.! 12! *3+7! &,*! +5! *3.! 2+)7*! +57*85,.! 85D! *3)..!

;15*37! M)+1)! *1! *3.! ,1;M-.*+15! 12! *.5:).! 12! *3.! .X+7*+5<! I38+)M.)715(! b.;L.)!
'.,).*8)C!1)!b.;L.)!85D!738--!L.!,15,-:D.D!O+*3+5!*O1!;15*37R!

=PA!V3.!D.,+7+157!12!*3.!'.-.,*+15!I1;;+**..!738--!L.!LC!8!7+;M-.!;8U1)+*CR!

=@A![.21).!7.-.,*+15(!*3.!'*8*.!<16.)5;.5*!738--!51*+2C(!+5!*3.!Z22+,+8-!K8B.**.(!*3.!

5:;L.)!12!68,85,+.7!85D!.-+<+L+-+*C!,)+*.)+15R!

=0A! V3.! '*8*.! K16.)5;.5*! 738--! +56+*.! 51;+58*+15! 12! 7:+*8L-.! M.)7157! 21)! *3.!
68,85,+.7!2)1;!*3.!<.5.)8-!M:L-+,!O31!;..*!*3.!.-+<+L+-+*C!,)+*.)+15!21)!8MM1+5*;.5*!

87!b.;L.)7!*1!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15R!!

!!N)16+D.D! *38*(! 8! M.)715! 738--! 51*! L.! .-+<+L-.! 21)! ,157+D.)8*+15! :5-.77! 3.! 1)! 73.!
).,.+6.7!8!;+5+;:;!12!*O1!51;+58*+157R!

=JA!V3.!'*8*.!<16.)5;.5*!738--!M:L-+73!*3.!58;.7!12!8--!.-+<+L-.!M.)7157!51;+58*.D!

85D!8--!1*3.)!M.)7157!M)1M17.D!*1!L.!8MM1+5*.D!21)!*3.!68,85,C!1)!68,85,+.7!*1!*3.!

'*8*.!S11D!I1;;+77+15R!!

=QA! &5C! M.)715! ;8C! 1LU.,*! 21)! ).87157! *1! L.! 7*8*.D! +5! O)+*+5<! *1! *3.! M)1M17.D!
8MM1+5*;.5*!12!85C!;.;L.)!O317.!58;.! +7! +5! *3.! -+7*!M:L-+73.D!:5D.)!7:L!7.,*+15!

=JA!!

!=TA!V3.! -+7*! 71!M).M8).D! *1<.*3.)!O+*3!*3.!1LU.,*+157!).,.+6.D!738--!L.!M-8,.D!
L.21).!*3.!7.-.,*+15!I1;;+**..!O31!738--!M)1,..D!*1!;8W.!*3.!7.-.,*+15R!

">OHSK?GHFK(?KL(
=>@FX?B(FN(
+E?H=T>=OFKI(
%>@A>=(
9>M=>G?=V(?KL(
%>@A>=O(

TW3 !=>A! V3.! I38+)M.)715(! b.;L.)! '.,).*8)C! 1)! 85C! b.;L.)! ;8C(! LC! 51*+,.! +5!
O)+*+5<!:5D.)!3+7!1)!3.)!385D!8DD).77.D! *1! *3.!K16.)51)!12! *3.!'*8*.(! ).7+<5!
2)1;!3+7!1)!3.)!122+,.R!

!
!=/A! V3.! I38+)M.)715(! *3.!b.;L.)! '.,).*8)C! 1)! 85C!b.;L.)! 12! *3.! '*8*.! S11D!

I1;;+77+15!738--!15-C!L.!).;16.D!2)1;!3+7!1)!3.)!122+,.!LC!1)D.)!12!*3.!K16.)51)!

15!*3.!<)1:5D7!12!M)16.5!;+7L.386+1)!1)!2:5,*+158-!+5,8M8,+*C!82*.)!*3.!#+<3!I1:)*!
+5!8!).2.).5,.!;8D.!*1!+*!LC!*3.!K16.)51)(!387!15!+5E:+)C(!3.-D(!+5!8,,1)D85,.!O+*3!

*3.!M)1,.D:).!M).7,)+L.D!+5!*38*!L.38-2!*38*!*3.!M.)715!1:<3*!15!85C!7:,3!<)1:5D!L.!
).;16.DR!

=PA! G1*O+*37*85D+5<! 85C*3+5<! +5! 7:L^7.,*+15! =/A(! *3.! K16.)51)! ;8C! LC! 1)D.)!

).;16.!2)1;!122+,.!*3.!I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!1)!85C!1*3.)!b.;L.)!+2!*3.!
I38+)M.)715(!b.;L.)!'.,).*8)C!1)!85C!1*3.)!b.;L.)(!87!*3.!,87.!;8C!L.!^!

=8A .5<8<.7!D:)+5<!3+7!1)!3.)! *.);!12!122+,.! +5!85C!M8+D!.;M-1C;.5*!1:*7+D.!
*3.!D:*+.7!12!3+7!1)!3.)!122+,.F!1)!

=LA +7!:52+*!*1!,15*+5:.!+5!122+,.!LC!).87157!12!+52+);+*C!12!;+5D!1)!L1DCF!1)!

+5D:-<.7!+5!&,*7!12!,1)):M*+15!87!D.2+5.D!+5!*3.!N).6.5*+15!12!I1)):M*+15!&,*(!
>?TT!
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TX3 !=>A!G1!&,*!1)!M)1,..D+5<7!12!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!738--!L.!E:.7*+15.D!
1)! 738--! L.! +568-+D8*.D!;.).-C! 15! *3.! <)1:5D! 12! .X+7*.5,.! 12! 85C! 68,85,C! 1)!
D.2.,*!+5!*3.!,157*+*:*+15!12!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15R!

=/A!H2!8!68,85,C!1,,:)7!+5!*3.!122+,.!12!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15(!,8:7.D!LC!85C!

).8715(!7:,3!68,85,C!738--!L.!2+--.D!O+*3+5!8!M.)+1D!12!5+5.*C!D8C7!LC!;8W+5<!82).73!
8MM1+5*;.5*!+5!8,,1)D85,.!O+*3!*3.!M)16+7+157!12!7.,*+15!0QR!

=PA! V3.! M.)715! 71! 8MM1+5*.D! 738--! 31-D! 122+,.! 21)! *3.! ).;8+5D.)! 12! *3.!

!C.8)7!1)!-.77(!3.!738--!L.!.-+<+L-.!
21)!).^7.-.,*+15!21)!8!2:--!*.);R!

!

!

QNNHM>=O(?KL(FGE>=(
OG?NN(FN(GE>(9G?G>(
RFFL(+F@@HOOHFK(

U;3 !=>A! ':LU.,*! *1! 7:,3! ):-.7! 87! ;8C! L.!;8D.! LC! *3.! '*8*.!K16.)5;.5*! +5! *3+7!
L.38-2(! *3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15! ;8C! 8MM1+5*! 7:,3! 1*3.)! 8D;+5+7*)8*+6.(!
*.,35+,8-!7*822!87!+*!;8C!,157+D.)!5.,.778)CR!

!
=/A!V3.!78-8)+.7(!8--1O85,.7!85D!,15D+*+157!12!7.)6+,.!12!*3.!122+,.)7!85D!1*3.)!7*822!

8MM1+5*.D!:5D.)!7:L!7.,*+15!=>A!738--!L.!7:,3!87!;8C!L.!M).7,)+L.DR!
!

RUKMGHFKO(FN(GE>(
9G?G>(RFFL(
+F@@HOOHFK(

U23 =>A! V3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15! 738--! M.)21);! 8--! 1)! 85C! 12! *3.! 21--1O+5<!
2:5,*+157(!58;.-C]^!
=8A ':1!b1*:!1)!15!8!).,.+M*!12!,1;M-8+5*(!+5E:+).!+5*1^!

=+A f+1-8*+15!12!85C!M)16+7+15!12!I38M*.)7!HH(!HHH(Hf(!f(!fH!85D!fHH!85D!85C!
7,3.D:-.!;.5*+15.D!*3.).:5D.)(!12!*3+7!&,*F!

=++A 9.).-+,*+15!12!D:*C!LC!8!M:L-+,!7.)685*!.5*):7*.D!O+*3!*3.!M.)21);85,.!
12!D:*C!:5D.)!*3+7!&,*R!

N)16+D.D! *38*! *3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15! 738--! 51*! +5E:+).! +5*1! 85C!

;8**.)! *38*! +7!M.5D+5<!L.21).! *3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!1)!8!9+7*)+,*!

K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)!D:-C!,157*+*:*.D!:5D.)!*3+7!&,*R!!!!!!

=LA H5*.)6.5.! +5! 85C! M)1,..D+5<! +561-6+5<! 85C! 8--.<8*+15! 12! D.5+8-! 12!
.5*+*-.;.5*!M.5D+5<!L.21).!8!,1:)*!O+*3!*3.!8MM)168-!12!7:,3!,1:)*R!

=,A &D6+,.! *3.! '*8*.! <16.)5;.5*(! *3.+)! 8<.5,+.7! 85D! 8:*151;1:7! L1D+.7! 87!
O.--! 87! 515^<16.)5;.5*8-! 1)<85+78*+157! +561-6.D! +5! D.-+6.)C! 12! ).-.685*!
7.)6+,.7(! 7*.M7! 21)! *3.! .22.,*+6.! +;M-.;.5*8*+15! 12! 211D! 85D! 5:*)+*+15!

).-8*.D!7,3.;.7(!*1!.58L-.!+5D+6+D:8-7!*1!2:--C!8,,.77!8--!211D!.5*+*-.;.5*7!
,).8*.D!:5D.)!*3+7!&,*R!

=DA b15+*1)!*3.!,15D+*+157!12!M.)7157!-+6+5<!+5!7*8)68*+15!85D!O3.).!5.,.778)C!
<+6.!8MM)1M)+8*.!8D6+,.! *1! *3.!'*8*.!K16.)5;.5*! +5!,1571585,.!O+*3! *3.!
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=.A 45D.)*8W.! *)8+5+5<! 85D! ,8M8,+*C! L:+-D+5<! 12! 8--! M.)7157! ,38)<.D!O+*3! *3.!
D:*C! 12! +;M-.;.5*8*+15! 12! *3.! 7,3.;.7! 87! O.--! 87! G1D8-! Z22+,.)7! 85D!
9+7*)+,*!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)R!

=2A HD.5*+2C!85!8).8!822.,*.D!LC!8!58*:)8-!1)!3:;85!;8D.!D+787*.)!1)!
.;.)<.5,C!O3+,3! *3).8*.57!*3.!211D!7.,:)+*C!12! +*7! ).7+D.5*7!85D!
).,1;;.5D! *1! *3.! 7*8*.!<16.)5;.5*!1)! *1! *3.!G8*+158-!9+787*.)!

;858<.;.5*!&:*31)+*C(!21)!51*+2+,8*+15!12!*3.!78+D!8).8R!!

=<A $5*.)*8+5! 8MM.8-! 8<8+57*! *3.! 1)D.)7! 12! *3.! 9+7*)+,*! K)+.685,.!
%.D).778-!Z22+,.)!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!T@!12!*3+7!&,*R!

H;M17.!M.58-*+.7!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!TQ!12!*3+7!&,*!

$KKU?B(">TF=G(
U43 V3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15! 738--! 7:L;+*! 85! 855:8-! ).M1)*! *1! *3.! G8*+158-!

S11D!I1;;+77+15!85D!;8C!8*! 85C! *+;.!7:L;+*!7M.,+8-! ).M1)*7!15!85C!;8**.)!
O3+,3(! +5! +*7!1M+5+15(! +7!12! 7:,3!:)<.5,C!1)! +;M1)*85,.! *38*! +*! 731:-D!51*!L.!
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,15*+5:1:7!:5,.)*8+5*C!8L1:*!*3.!868+-8L+-+*C!12!211D!.X+7*7!1)!.X+7*.DR!

=,A *3.!O1)W+5<!12!211D!.5*+*-.;.5*7!+5!*3.!,1;;:5+*C!

"3.5!8!E:.7*+15!8)+7.7!O3.*3.)!8!M.)715!387!D+.D!12!7*8)68*+15(!*3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!
%.D).778-! Z22+,.)! 738--! .5E:+).! O3.*3.)! 7:,3! M.)715! O87! -+6+5<! +5! ,15D+*+157! 12!

M)1-15<.D! 211D! D.M)+68*+15! 21)! 85C! ).8715! O38*71.6.)(! 85D! 738--! 51*! L87.! 3+7! 1)! 3.)!

,15,-:7+15!15!*3.!N17*!;1)*.;!).M1)*R!

!FZ>=(GF(SHX>(
W2R! =>A! H2! 82*.)! +56.7*+<8*+15(! *3.! 9+7*)+,*! K)+.685,.! %.D).778-! Z22+,.)! +7! 12! *3.!
1M+5+15!*38*!8!M)16+7+15!12!*3+7!&,*!387!L..5!6+1-8*.D(!3.!738--(!+5!1)D.)!*1!).D).77!
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!
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!

:H=>MGHFKO( *3.!L).8,3!12!*3.!6+1-8*+15!,1;M-8+5.D!12!:5D.)!*3+7!&,*(!386.!*3.!M1O.)!*1] !

!!!!!!!!!=8A!9+).,*!*3.!8MM)1M)+8*.!8:*31)+*C!*1]!

=+A ZM.5!85<85O8D+7!

=++A ZM.5!28+)!M)+,.!731M7!

=+++A $57:).!;+D!D8C!;.8-7!8).!7.)6.D!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!T!12!*3+7!
&,*!

=+6A N)16+D.!;8*.)5+*C!L.5.2+*7!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!J!12!*3+7!&,*!

=6A H77:.!)8*+15!,8)D!+5!8,,1)D85,.!O+*3!*3.!,)+*.)+8!;.5*+15.D!+5!'.,*+15!
/_!12!*3+7!&,*!

=6+A %.E:+).! *3.! +;M-.;.5*8*+15!12! *3.!.5*+*-.;.5*7!12!9.7*+*:*.!N.)7157!
+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!>_!12!*3+7!&,*!

=6++A %.E:+).! *3.! +;M-.;.5*8*+15! 12! *3.! 7*8)68*+15! .5*+*-.;.5*7! +5!
8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!>0!12!*3+7!&,*!

=6+++A %.E:+).! *3.! +;M-.;.5*8*+15! 12! *3.! D+787*.)! 85D! .;.)<.5,C!
.5*+*-.;.5*7!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!>P!12!*3+7!&,*!

=+XA 9+).,*! 8,,.77! *1!.5*+*-.;.5*7!12!;+<)85*7! +5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!
>/!12!*3+7!&,*R!!!

=XA b8W.! ).<:-8)! ).M1)*7! *1! *3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15! ).<8)D+5<!
+;M-.;.5*8*+15!12!*3.!D+).,*+15!<+6.5!LC!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!

=X+A N8C!,1;M.578*+15!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!TT!

=LA!G1*3+5<! ,15*8+5.D! +5! ':L7.,*+15! =8A! 738--! M).6.5*! *3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!

%.D).778-!Z22+,.)!*1!<+6.!85C!1*3.)!D+).,*+157!87!+*!D..;7!2+*R!

!!!!=/A!"3+-.!<+6+5<!D+).,*+157!V3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)!738--!<+6.!+5!
O)+*+5<!*3.!L)+.2!).87157!21)!*3.!M877+5<!12!7:,3!D+).,*+157R!

!!!!=PA!&!9+).,*+15!12!*3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)!738--!L.!L+5D+5<!15!

*3.!M8)*+.7!*1!*3.!,1;M-8+5*R!

">N>=>KM>(GF(GE>(
9G?G>(RFFL(
+F@@HOOHFK(

W4R!4M15! 28+-:).! 12! *3.! M8)*+.7! *1! ,1;M-C! O+*3! D+).,*+157! :5D.)! '.,*+15! T>(! *3.!
9+7*)+,*! K)+.685,.! %.D).778-! Z22+,.)! 738--! ).2.)! *3.! 28+-:).! *1! *3.! '*8*.! S11D!

I1;;+77+15!O31!738--!3.8)!*3.!).2.).5,.!+5!8,,1)D85,.!O+*3!M)1,.D:).!-8+D!D1O5!
LC!+*R!

!FZ>=(GF(.@TFO>(
!>K?BGV(

WRR! V3.! 9+7*)+,*! K)+.685,.! %.D).778-! Z22+,.)! 738--! 386.! *3.! M1O.)! *1! +;M17.!
M.58-*C!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!TQ!12!*3+7!&,*(!85D!,1;M.578*+15!:5D.)!'.,*+15!

TT!12!*3+7!&,*R!

$TT>?B(
WSR! !&5C!M.)715!8<<)+.6.D!LC!85!1)D.)!;8D.!LC! *3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!%.D).778-!
Z22+,.)!;8C! M).2.)! 85! 8MM.8-! 8<8+57*! 7:,3! 1)D.)! *1! *3.! '*8*.! S11D! I1;;+77+15!
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!

O+*3+5!8!M.)+1D!12!*3+)*C!D8C7!2)1;!*3.!D8*.!12!*3.!1)D.)(!+5!7:,3!21);!85D!;855.)!

87!;8C!L.!M).7,)+L.D]!
N)16+D.D!*38*!*3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!;8C!.5*.)*8+5!85!8MM.8-!82*.)!*3.!.XM+)C!

12!*3.!78+D!M.)+1D!12!*3+)*C!D8C7!+2!+*!+7!78*+72+.D!*38*!*3.).!O87!7:22+,+.5*!,8:7.!21)!51*!

2+-+5<!+*!O+*3+5!*38*!M.)+1D!
N)16+D.D!2:)*3.)!*38*!51!8MM.8-!738--!-+.!8<8+57*!*3.!1)D.)!M877.D!LC!9+7*)+,*!K)+.685,.!

%.D).778-! Z22+,.)(! :5-.77! +*! +7! 85! 8MM.8-! 21)! ! D.5+8-! 12! ,1;M.578*+15! 1)! ,15*+5:.D!
D.M)+68*+15!12!*3.!)+<3*7!:5D.)!*3.!&,*R!

!

( +,$!-#"( (5..(

:#"#'.+-.QC(QR(:;-.#9I(!#C$'-.#9($C:(+Q%!#C9$-.QC(

!

:>=>BHMGHFK(FN(
:UGV(AV(!UABHM(
9>=X?KG(

!
WT!=>A!"3.5!85C!M.)715!O31!+7!1)!!O87!8!M:L-+,!7.)685*!51*!).;168L-.!2)1;!3+7!1)!
3.)! 122+,.! 786.! LC! 1)! O+*3! *3.! 785,*+15! 12! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 1)! '*8*.!

K16.)5;.5*(! 87! *3.!,87.!;8C!L.(! 8:*31)+B.D! *1!&,*!:5D.)!85C!M)16+7+157!12! *3+7!
&,*]!

=8A .X.),+7.7! *3.! 8:*31)+*C! 6.7*.D! +5! 3+;! 1)! 3.)! ,1-1:)8L-C! 1)! +5! 8! ;855.)!!
1*3.)O+7.! *385! M)16+D.D! :5D.)! -8O! 21)! *3.! *+;.! L.+5<! ! ! +5! 21),.(! 1)! &,*7!

,15*)8)C!*1F!1)!

=LA 1;+*7!*1!.X.),+7.!-8O2:-!8:*31)+*C!6.7*.D!+5!3+;!1)!3.)!:5D.)!-8OF!
O3+,3! -.8D7! *1! 8! D.5+8-! 12! .5*+*-.;.5*(! ! 85De!1)! 7*8)68*+15! D.8*3! 738--! L.! <:+-*C! 12!

D.).-+,*+15!12!!D:*C!85D!738--!L.!M.58-+B.D!+5!8,,1)D85,.!O+*3!'.,*+15!TQ!12!*3+7!&,*R!
!

:>=>BHMGHFK(FN(
:UGV(AV(
PFX>=K@>KG(
:>T?=G@>KGO(

WU3!!=>A!"3.).!8!D.).-+,*+15!12!D:*C!387!L..5!,1;;+**.D!LC!8!M:L-+,!7.)685*!:5D.)!
*3+7!&,*!^!
=8A L.-15<+5<!*1!85C!D.M8)*;.5*! !12!I.5*)8-!K16.)5;.5*! !1)!'*8*.!K16.)5;.5*(!

87!*3.!,87.!;8CL.(!!.6.)C!!M.)715!!O31(!!8*!!*3.!!).-.685*!!*+;.!!O87!!D+).,*-C!!+5!!

,38)<.!!12(!!85D!!O87!).7M157+L-.!21)!*3.!D:.!M.)21);85,.!12!D:*C!LC!*3.!78+D!
M:L-+,!7.)685*!

=LA .;M-1C.D!LC!85C!8:*31)+*C(!.6.)C!M.)715!O31(!8*!*3.!).-.685*!*+;.!O87!D+).,*-C!
+5!,38)<.!12(!85D!O87!).7M157+L-.!21)!*3.!D:.!M.)21);85,.!12!D:*C!LC!*3.!78+D!

M:L-+,!7.)685*!

738--!L.!D..;.D!*1!L.!<:+-*C!12!D.).-+,*+15!12!D:*C!85D!738--!L.!-+8L-.!*1!L.!M.58-+7.D!
+5!8,,1)D85,.!'.,*+15!!T>!12!*3+7!&,*]!

N)16+D.D! *38*! 51*3+5<! ,15*8+5.D! +5! *3+7! 7:L^7.,*+15! 738--! ).5D.)! 85C! M.)715!
).2.)).D! *1! +5! ,-8:7.! =8A! 85D! =LA(! -+8L-.! *1! ! 85C! M.58-*C! +2! 3.e73.! M)16.7! *38*! *3.!

D.).-+,*+15!O87!,1;;+**.D!O+*31:*!3+7e3.)!W51O-.D<.! !1)! *38*!3.e73.!.X.),+7.D!8--!
D:.!D+-+<.5,.!*1!M).6.5*!*3.!D.).-+,*+15!12!D:*C!LC!*3.!78+D!122+,+8-R!

!

!FZ>=(GF(H@TFO>(
WV3! =>A! "3.).! *3.! 9+7*)+,*! K)+.685,.! %.D).778-! Z22+,.)! 1)! *3.! '*8*.! S11D!
I1;;+77+15!1)!*3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15(!87!*3.!,87.!;8C!L.(!8*!*3.!*+;.!12!
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!

!>K?BGH>O( D.,+D+5<! 85C! ,1;M-8+5*! 1)! 8MM.8-! +7! 12! *3.! 1M+5+15! ! *38*! 85C! M:L-+,! 7.)685*!

D+7,38)<+5<!D:*+.7!:5D.)!*3.!&,*!387(!O+*31:*!85C!).87158L-.!,8:7.!1)!!+7!<:+-*C!12!
D.).-+,*+15!12!3+7!D:*+.7! +5!8,,1)D85,.!O+*3!*3+7!&,*(! +*!738--! +;M17.!8!M.58-*C!51*!

.X,..D+5<!2+6.!*31:785D!):M..7(!8*!/_>_!^>/_>>!M)+,.7(!+5!*3.!2+)7*!+57*85,.!85D!12!

%7!>__!21)!.6.)C!D8C!*3.).82*.)!:5*+-!*3.!).-+.2(!87!D+).,*.D!LC!*3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!
%.D).778-!Z22+,.)(!+7!<)85*.DR!

=/A V3.!!9+7*)+,*!!K)+.685,.!!%.D).778-!!Z22+,.)(!!'*8*.!!S11D!!I1;;+77+15!!1)!!*3.!!
G8*+158-! ! S11D! I1;;+77+15(! 87! *3.! ! ,87.! ;8CL.(! 738--! L.! ,1;M.*.5*! *1! D+).,*!

D.D:,*+15!12!*3.!78+D!M.58-*C!2)1;!*3.!78-8)C!12!*3.!M:L-+,!7.)685*!

!

+F@T>KO?GHFK(
WW3!!!!=>A!!"3.5!!+*!!+7!!21:5D!!*38*!!85C!!M.)715!!387!!L..5!!D.M)+6.D!!12!!3+7e3.)!
.5*+*-.;.5*7!:5D.)!*3+7!&,*(!3.e73.!738--!L.!.5*+*-.D!*1!,1;M.578*+15!!*1!L.!M8C8L-.!

LC!*3.!&MM)1M)+8*.!K16.)5;.5*!1)!c1,8-![1DC!O317.!D:*C!+*!O87!*1!M)16+D.!7:,3!
.5*+*-.;.5*!87!*3.!,87.!;8C!L.(!12!8!;+5+;:;!12!!*3)..!*+;.7!*3.!,873!.E:+68-.5*!12!

*3.!.5*+*-.;.5*7!*38*!386.!L..5!D.5+.DR!!
!
=/A &5C! M.)715! ;8C! ,-8+;! ,1;M.578*+15! 21)! 3+;7.-2! 1)! 3.)7.-2(! 1)! 21)! *317.!

7+;+-8)-C!D.5+.D!*3.!.5*+*-.;.5*R!!

=PA V3.! 9+7*)+,*! K)+.685,.! %.D).778-! Z22+,.)(! 1)! 85C! 1*3.)! 8:*31)+*C! 7*+M:-8*.D!
:5D.)!*3.!&,*(!1)!85C!.58L-+5<!-.<+7-8*+15!O+*3!).<8)D!*1!*3.!.5*+*-.;.5*7!,16.).D!+5!
*3.!&,*(!;8C! D+).,*(! O3.5! 8! <)+.685,.! .22.,*7! 5:;.)1:7! M.)7157!O31! 386.! 7+;+-8)!
+5*.).7*7!85De1)!7+;+-8)!,-8+;7!2)1;!8!2+5D+5<!12!8!6+1-8*+15!12!*3+7!&,*(!*38*!*3.!1*3.)!
M.)7157!7+;+-8)-C!D.M)+6.D!12!*3.+)!)+<3*7(!8).!.5*+*-.D!*1!*3.!78;.!,1;M.578*+15R!

=@A V3.!7+;+-8)-C!822.,*.D!M.)7157!738--!L.!+521);.D!12!*3.+)!)+<3*!*1!,1;M.578*+15!
*3)1:<3!M:L-+,8*+15! +5!O+D.-C! ).8D! -1,8-! 5.O7M8M.)7(! *3)1:<3!M17*+5<! 12!51*+,.7! +5!
.+*3.)!*3.!S8+)!N)+,.!'31M!85De1)!&5<85O8D+!I.5*).(!85D!*3.!N85,38C8*eO8)D!122+,.R!
V3.! 7+;+-8)-C! 822.,*.D! M.)715(! 87! D.2+5.D(! ;8C! ,-8+;! *3.! ,1;M.578*+15! 15! ,-8+;!
;.).-C!LC!M)16+5<!*3.C!8).!8!;.;L.)!12!*3.!D.2+5.D!<)1:MR!!

=0A &5C!M.)715!;8C!,-8+;!*38*!3.e73.(!+5D+6+D:8--C(!1)!21)!*3.!L.5.2+*!12!8--!M.1M-.(!
7+;+-8)-C! +5*.).7*.D(! +7! .5*+*-.D! *1! ).-+.2! 87! D.2+5.D! +5! *3.!&,*! *1! *3.! 8:*31)+*C! O+*3!
8MM)1M)+8*.!U:)+7D+,*+15!:5D.)!*3+7!&,*R!

=JA &5C!M.)715!;8C!;8W.! ).M).7.5*8*+157! *1! *3.!8MM)1M)+8*.!8:*31)+*C(! +5,-:D+5<!
*3.!9+7*)+,*! !K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)! (! +2!D.M)+6.D!12!,1;M.578*+15!*1!7+;+-8)-C!
+5*.).7*.D!M.)7157R!

=QA H5!;8W+5<! 8! 2+5D+5<! 15!O3.*3.)! M.1M-.! O+*3! 7+;+-8)! +5*.).7*7! 8).! .5*+*-.D! *1!
,1;M.578*+15! 2)1;! 8! 6+1-8*+15! :5D.)! *3+7! &,*(! *3.! 9+7*)+,*! ! K)+.685,.! %.D).778-!
Z22+,.)! (!1)! 85C!1*3.)!8:*31)+*C!:5D.)! *3+7!&,*(!;8C!,157+D.)! 85C!12! *3.! 21--1O+5<(!
8;15<!1*3.)]!

8A ,1;;:5+*C!12!+5*.).7*7F!

LA 7+;+-8)!D.M)+68*+15!12!)+<3*7!1)!.5*+*-.;.5*7!87!D.2+5.D!+5!*3.!&,*F!

,A 8L+-+*C! 12! .8,3! +5D+6+D:8-! M.)7157! 8L+-+*C! *1! L)+5<! 85! +5D+6+D:8-!
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!

,1;M-8+5*!15!*3.!D.M)+68*+15!12!)+<3*!1)!.5*+*-.;.5*!87!D.2+5.D!+5!
*3+7!&,*!

DA *3.! -8,W! 12! 7:22+,+.5*! ).71:),.7! *38*! O1:-D! 822.,*! *3.! 8L+-+*C! 12!
+5D+6+D:8-7! *1! L)+5<! +5D+6+D:8-! ,1;M-8+5*7! 15! *3.! D.M)+68*+15! 12!
*3.+)!)+<3*7!1)!.5*+*-.;.5*7R!!

( +,$!-#"( (5...(

:;-.#9(QR(+#C-"$'(PQ1#"C%#C-(

!

:UGH>O(FN(+>KG=?B(
PFX>=K@>KG(GF(
>KOU=>(?L>]U?G>(
AULS>G?=V(
T=FXHOHFKO(

!
WX3! H*! 738--! L.! *3.! D:*C! 12! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! *1! .57:).! *38*! 8D.E:8*.!
L:D<.*8)C!M)16+7+157!85D! *+;.-C!8--1,8*+15!12! ).71:),.7!8).!;8D.!O+*3+5!15.!C.8)!

2)1;!*3.!&,*!L.+5<!L)1:<3*!+5*1!21),.(!71!87!*1!.57:).!*38*!8--!*3.!8:*31)+*+.7!85D!
+57*+*:*+157! .7*8L-+73.D!:5D.)! *3+7!&,*! ,85! 2:5,*+15! 8*! 2:--! 21),.! 85D!O+*31:*! 85C!

,157*)8+5*!O38*71.6.)(!87!*1!,8))C!1:*!*3.+)!;85D8*.!:5D.)!*3+7!&,*R!
!

:UGV(FN(+>KG=?B(
PFX>=K@>KG(GF(
R=?@>(9ME>@>O(

X;3! =>A! V3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 738--! +5! ,157:-*8*+15! O+*3! *3.! G8*+158-! S11D!
I1;;+77+15!;8W.!7,3.;.7!21)!8--!*3.!.5*+*-.;.5*7!:5D.)!*3+7!&,*R!
N)16+D.D! *38*! 8--! .X+7*+5<! 211D! 85D! 5:*)+*+15! ).-8*.D! 7,3.;.7! 12! *3.! I.5*)8-!

K16.)5;.5*!+5,-:D+5<!L:*!-+;+*.D!*1(!*3.!H5*.<)8*.D!I3+-D!9.6.-1M;.5*!',3.;.(!*3.!

b+DD8C! b.8-! ',3.;.(! 85D! *3.! N:L-+,! 9+7*)+L:*+15! 'C7*.;! ! 85D! ! H5D+)8! K85D3+!
b8*)+*68!'83C1<!\1U858!738--!L.!D..;.D!*1!L.!7,3.;.7!:5D.)!*3+7!8,*R!!!

!
=/A H5!M8)*+,:-8)! 85D!O+*31:*!M).U:D+,.! *1! *3.! <.5.)8-+*C!12! 7:L7.,*+15! =>A! 8L16.(!

7:,3!7,3.;.7!738--!L.!2)8;.D!21)]!
=8A M).<585*!85D!5:)7+5<!O1;.5!
=LA *).8*;.5*!12!;8-5:*)+*+15!+5!8--!+*7!68)+1:7!21);7!
=,A ,3+-D).5!2)1;!L+)*3!*+--!8<.!12!7+X!C.8)7!
=DA ;+D!D8C!;.8-7!
=.A M)1*1,1-7!21)!D.8-+5<!O+*3!7*8)68*+15!85D!7*8)68*+15!D.8*37!
=2A 1M.5+5<!12!85<85O8D+7!85D!28,+-+*+.7!*3.).+5!
=<A 31;.-.77!85D!D.7*+*:*.!M.)7157!
=3A ,1;;:5+*C!W+*,3.57!

!

( +,$!-#"( (5.1(

:;-.#9(QR(-,#(9-$-#(PQ1#"C%#C-(

!

.@TB>@>KG?GHFK(
FN(KUG=HGHFK<

!
X23! =>AV3.! '*8*.! K16.)5;.5*! 738--! L.! D+).,*-C! ).7M157+L-.! 21)! M)16+D+5<(! *1! 8--!
.-+<+L-.!M.)7157(!*3.!.5*+*-.;.5*7!:5D.)!*3+7!&,*R!
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!

SU!

!

=>B?G>L(OME>@>O( !

=/A!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!L.!).7M157+L-.!21)!.22.,*+6.!+;M-.;.5*8*+15!12!8--!
7,3.;.7!,).8*.D!:5D.)!'.,*+15!?_!12!*3+7!&,*R!

!

:UGV(FN(GE>(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
O>G(UT($KS?KZ?LH(

X43! =>A!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!7.*!:M!&5<85O8D+7!21)!8--!,3+-D).5! +5!*3.!8<.!
<)1:M!12!_^J!C.8)7!85D!M).<585*!85D!5:)7+5<!O1;.5R!

!

N)16+D.D! *38*! :5*+-! 7:,3!&5<85O8D+7! 8).! 7.*!:M(! 8--! .X+7*+5<!&5<85O8D+7!:5D.)!
*3.!H5*.<)8*.D!I3+-D!9.6.-1M;.5*!',3.;.!12!*3.!b+5+7*)C!12!"1;.5!85D!I3+-D).5!

738--!L.!*).8*.D!87!*3.!&5<85O8D+7!:5D.)!*3+7!&,*R!!
!

=/A &5<85O8D+7!738--!L.!7.*!:M!+5!):)8-!).38L+-+*8*+15!85D!:)L85!8).87!+5!M)1M1)*+15!
*1!*3.!M1M:-8*+15!87!7.*!1:*!+5!*3.!7,3.D:-.!/!3.).!*1R!
!

!=PA!$6.)C!&5<85O8D+7!738--!386.!8!;+5+;:;!28,+-+*+.7!D.2+5.!87!7.*!1:*!+5!',3.D:-.!^
/R!

!

:UGV(FN(GE>(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
O>G(UT(CUG=HGHFK(
">E?AHBHG?GHFK(
+>KG=>O(

XR3!V3.! '*8*.! K16.)5;.5*! 738--! 7.*! :M!G:*)+*+15! ).38L+-+*8*+15! ,.5*).7! +5! .6.)C!
I1;;:5+*C!#.8-*3!I.5*).e[-1,W!+5!):)8-!8).87!85D!+5!.6.)C!O8)D!+5!:)L85!8).87!+5!

8!M387.D!;855.)R!
!

N)16+D.D! *38*! :5*+-! 7:,3!G:*)+*+15! %.38L+-+*8*+15! I.5*).7! 8).! 7.*! :M(! 8--! .X+7*+5<!

G:*)+*+15!%.38L+-+*8*+15!I.5*).7!:5D.)! *3.!G8*+158-!%:)8-!#.8-*3!b+77+15!12! *3.!
b+5+7*)C!12!#.8-*3! 738--!L.! *).8*.D!87!G:*)+*+15!%.38L+-+*8*+15!I.5*).7!:5D.)! *3+7!

&,*R!
!

:UGV(FN(GE>(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
O>G(UT(
+F@@UKHGV(
aHGME>KO(HK(;=A?K(
$=>?O(

XS3!V3.!7*8*.!<16.)5;.5*!738--!M:*!+5!M-8,.!I1;;:5+*C!a+*,3.57!+5!:)L85!8).87!87!
;8C!L.!5.,.778)C!21)!*3.!:)L85!8).87R!
!

:UGV(FN(GE>(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
O>G(UT(:>OGHGUG>(
R>>LHKS(+>KG=>O(

XT3! !V3.! '*8*.! <16.)5;.5*! 738--! M:*! +5! M-8,.!9.7*+*:*.! S..D+5<! I.5*).7! 87!;8C! L.!
5.,.778)C!21)!*3.!'*8*.R!

:UGV(GE>(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
!UABHMH\>(?KL(
LHOO>@HK?G>(
HKNF=@?GHFK(
?AFUG(?BB(

XU3! ! V3.! '*8*.! K16.)5;.5*! 738--! .57:).! *38*! 8--! 7,3.;.! <:+D.-+5.7! 8).! O+D.-C!
D+77.;+58*.D!85D!;8D.!868+-8L-.!+5!,156.5+.5*!21);!+5!-1,8-!-85<:8<.!85D!738--!8-71!

L.!M:*!:M!15!*3.!H5*.)5.*R!

!
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SH!

!

#KGHGB>@>KGO(

:UGV(FN(GE>(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
HOOU>(_FA(
M?=LOb+E?=GO(

XV3!=>AV3.!'*8*.!K16.)5;.5*!738--!+77:.!`1L!I38)*7!21)!8--!2:5,*+158)+.7!+561-6.D!+5!
*3.!+;M-.;.5*8*+15!8--!.5*+*-.;.5*7!:5D.)!!*3+7!&,*F!85D!7*8)68*+15!,1;M-8+5*7!85D!

.5E:+)+.7(!7M.--+5<!1:*!*3.+)!D:*+.7(!71!*38*!*3.7.!D:*+.7!8).!,-.8)!85D!8,,1:5*8L+-+*C!
;8C!L.!2+X.D!+5!*3.!.6.5*!12!85C!D.5+8-!12!.5*+*-.;.5*R!!

!
=/A!V3.!U1L!,38)*7!738--!L.!51*+2+.D!87!M8)*!12!*3.!%:-.7R!

!

:UGV(FN(GE>(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
MF@TBV(ZHGE(
LH=>MGHFKO(

XW3!V3.! '*8*.!K16.)5;.5*! 738--! ,1;M-C!O+*3! 8--! D+).,*+157! <+6.5! LC! *3.!I.5*)8-!
K16.)5;.5*!*1!8D685,.!*3.!M:)M17.7!12!*3+7!&,*R!

!
!

!

( +,$!-#"( (51(

:;-.#9(QR(-,#('Q+$'($;-,Q".-.#9(

!

:UGV(GF(@FKHGF=(
H@TB>@>KG?GHFK(
FN(?BB(OME>@>O(

!
XX3!c1,8-!L1D+.7(!+5!8DD+*+15!*1!1*3.)7(!738--!8-71!L.!).7M157+L-.!21)!^!!
=+A b15+*1)+5<! *3.! +;M-.;.5*8*+15! 12! 8--! .5*+*-.;.5*7! 12! M).<585*! 85D! 5:)7+5<!

O1;.5!87!O.--!87!,3+-D).5R!

=++A b15+*1)+5<! *3.! 7.-.,*+15! 12! L.5.2+,+8)+.7(! .7M.,+8--C! .57:)+5<! *38*! 8--!
31:7.31-D7!6:-5.)8L-.! *1!3:5<.)(! ).,.+6.!M)+1)+*C! )8*+15!,8)D7(! 85D! 21)!O3+,3!
7*8*.!<16.)5;.5*!738--!M)16+D.!*3.;!).E:+7+*.!8:*31)+*CF!!

=+++A ;15+*1)+5<!8--!.XM.5D+*:).!+5!*3.+)!8).8F!
.57:)+5<!71,+8-!8:D+*!*8W.7!M-8,.!+5!85!1M.5!85D!*)857M8).5*(!+5,-:7+6.!;855.)(!O+*3!

8--!7.,*+157!12!*3.!6+--8<.(!2:--C!).M).7.5*.DF!

:UGV(GF(HL>KGHNV(
T>=OFKO(BHXHKS(HK(
OG?=X?GHFK(

2;;3!N85,38C8*+!%8U!+57*+*:*+157!85D!4)L85!c1,8-![1D+.7!738--!.57:).!+D.5*+2+,8*+15!
12!M.1M-.!-+6+5<!O+*3!7*8)68*+15!+5!*3.+)!*.))+*1)+8-!U:)+7D+,*+15(!85D!8-.)*!*3.!D+7*)+,*!

8:*31)+*+.7!12!7*8)68*+15!-+W.!,15D+*+157(!12!+5D+6+D:8-7!1)!<)1:M7R!

!

( +,$!-#"( (51.(

-"$C9!$"#C+D($C:($++Q;C-$&.'.-D(

!

:UGV(GF(#OG?ABHOE(
-=?KOT?=>KMV(
9VOG>@O(

!
2;23! Y2Z! H*! O+--! L.! *3.! D:*C! 12! <16.)5;.5*7! 8*! 8--! -.6.-7! *1! ,).8*.! 85! .22.,*+6.(!
8MM)1M)+8*.!85D!,+*+B.5^2)+.5D-C!*)857M8).5,C!).<+;.!21)!*3.!M).7.5*!&,*R!
!
=/A!&,,.77!*1!+521);8*+15!87!D.2+5.D!+5!*3+7!&,*!738--!.X*.5D!*1!8--!M.)7157R!!

!
=PA V3.!;+5+;:;!,15*.5*(!M.)+1D+,+*C(!85D!1*3.)!D.*8+-7!12!*3.!+521);8*+15!*1!L.!
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!

M:*!1:*!M)18,*+6.-C!738--!L.!7M.,+2+.D!+5!*3.!7,3.D:-.7!85D!e1)!*3.!):-.7R!

!
=@A V3.! *)857M8).5,C! ).<+;.! 21)! M)16+7+15! 12! +521);8*+15! *1! 85C! M.)715! 738--!

+5,-:D.(!L:*!O+--!51*!L.!).7*)+,*.D!*1]!

=+A N)18,*+6.!;85D8*1)C!D+7,-17:).!
=++A H57M.,*+15!12! 8--!D1,:;.5*7(!12! 7+*.7!12!D.-+6.)C!12!.5*+*-.;.5*7(! 85D!

122+,.7F!
=+++A b8W+5<! 8,,.77+L-.! *3.! ,1M+.7! 12! D1,:;.5*(! ).,1)D7! 85D! 78;M-.7! 12!

;8*.)+8-F!

=+6A $57:)+5<!*3.!*)857M8).5,C!12!*3.!!D.,+7+15!;8W+5<!M)1,.77.7!
!

=0A N-855+5<(!H;M-.;.5*8*+15(!b15+*1)+5<!85D!$68-:8*+15!
=+A V3.!M)1,.77!12!M-855+5<(! +;M-.;.5*8*+15(!;15+*1)+5<(!.68-:8*+15!85D!

*3.!,157.E:.5*!,1)).,*+6.!M)1,.77.7!12!8--!*3.!+5*.)6.5*+157!,8))+.D!21)!

2:-2+--;.5*! 12! *3.! .5*+*-.;.5*7! <:8)85*..D! :5D.)! *3+7! &,*! 738--! L.!
*)857M8).5*R!!

=++A V3.! ;15+*1)+5<! 85D! .68-:8*+15! M)1,.77! 738--! +5,-:D.! L:*! 51*! L.!
).7*)+,*.D!*1!*3.!21--1O+5<!+77:.7]!

8A $57:)+5<!8,,.77!*1!*3.!.5*+*-.;.5*7!7M.,+2+.D!+5!I38M*.)!HH!
LA 'M.,+2+,8--C! .57:)+5<! *38*! .6.)C! M1*.5*+8-! L.5.2+,+8)C! 387! 8! ,8)D!

*38*! M)16+D.7! +521);8*+15! 8MM)1M)+8*.-C! 8L1:*! 211D! .5*+*-.;.5*7!

85D!D.*8+-7!12!*3.!,8)D31-D.)7R!&MM)1M)+8*.-C!*3.!,8)D!731:-D!8-71!
,15*8+5!+521);8*+15!).<8)D+5<!.5*+*-.;.5*7(!7*8*:7(!8--!*)8578,*+157(!

+5,-:D+5<!;.87:).;.5*7(!O.+<3*7(!85D!7*8*+7*+,7!).-.685*!*1!*3.!&,*(!
85D!O+*3!8!,-.8)!*+;.!2)8;.(!87!D.*8+-.D!+5!*3.!):-.7F!!

,A 45+6.)78-! 8O8).5.77! 12! .5*+*-.;.5*7F! 12! *3.! M)1,.77! 12! 8,,.77! *1!
*3.7.! .5*+*-.;.5*7F! 8L1:*! *3.! 122+,+8-7e2:5,*+158)+.7! ).7M157+L-.!
21)! .57:)+5<! 8,,.77! *1! .5*+*-.;.5*7F! 85D! +521);8*+15! 8L1:*! *3.!

M)1,.77! LC! O3+,3! <)+.685,.7e8MM.8-7e,1;M-8+5*7! ,85! L.!
).<+7*.).D(! ! 85D! M)1,.77+5<! 85D! D+7M178-! 12!

<)+.685,.7e8MM.8-7e,1;M-8+5*7F!

DA %.D).778-! 12! <)+.685,.7(! 8MM.8-7(! ,1)).,*+6.eM:5+*+6.! 8,*+15! 15!
,1;M-8+5*7F!

.A N8)8;.*.)7(!*+;.!2)8;.7!85D!M)1,.77!12!.68-:8*+15F!!
2A V3.! 2+X+5<! 12! ).7M157+L+-+*C! 85D! ,:)8*+6.! 8,*+15! 15! *3.! L87+7! 12!

.68-:8*+15F!

<A V3.! L:D<.*7(! 8,,1:5*7! 85D! 7*8*.;.5*7! 12! .XM.5D+*:).(! 7*1,W!
).<+7*.)7(! 8-15<! O+*3! 1*3.)! ;8*.)+8-! ).-.685*! 21)! ;15+*1)+5<!

.XM.5D+*:).(! 87! 2:)*3.)! 7M.,+2+.D! +5! *3.! 7,3.D:-.! 85De1)! ):-.7! 12!
*3.!&,*R!

!

=JA &--!).E:.7*7!21)!+521);8*+15!O+*3+5!8!D+7*)+,*!738--!L.!2:-2+--.D!O+*3+5!7.6.5!D8C7!
85D!*317.!1:*7+D.!*3.!D+7*)+,*!O+*3+5!>0!D8C7R!H2!85!8MM-+,85*!+7!:58L-.!*1!8MM-C!

21)! +521);8*+15! 85De1)! 85C! ).E:.7*! 21)! +521);8*+15! +7! 51*! ,1;M-+.D! O+*3!
O+*3+5!*3.!*+;.!M.)+1D!7M.,+2+.D(!+*!738--!L.!,157+D.).D!8!D..;.D!).2:78-R!
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=QA V3.!D.*8+-7!12!*3.!*CM.!12!+521);8*+15!*1!L.!).,1)D.D(!*3.!N.)21);8!+5!O3+,3!+*!
+7!*1!L.!).,1)D.D!85D!;8D.!M:L-+,(!*3.!8:*31)+*C!LC(!85D!*3.!-.6.-!8*!O3+,3!*3+7!

+7!*1!L.!).,1)D.D(!*3.!;1D.!85D(!*3.!M)1,.77!LC!O3+,3!*3.!M:L-+,!,85!87W!21)!+*(!

85D!1*3.)!).-.685*!D.*8+-7!).-8*.D!*1!.8,3!.5*+*-.;.5*!738--!L.!<+6.5!7.M8)8*.-C!
+5!*3.!):-.7!*1!L.!7M.,+2+.D!LC!*3.!'*8*.!K16.)5;.5*7F!M)16+D.D!*38*!*3.!,17*!*1!

L.!M8+D!LC!8!M.)715!1L*8+5+5<!+521);8*+15!738--!51*!15-C!L.!).87158L-.!L:*!+5!
51!,87.!.X,..D!*3.!;8)W.*!,17*!12!;8W+5<!,1M+.7R!

!

:UGH>O(FN(
!=F?MGHX>(
:HOMBFOU=>(

2;43!!

(1) &--! <16.)5;.5*7! 85D! *3.! +;M-.;.5*+5<! 8<.5,+.7! 738--! M)18,*+6.-C!
D+7,-17.! +521);8*+15! *1! M.1M-.! O+*31:*! *3.+)! 7..W+5<! +*(! 1)! 5..D+5<! *1!

8MM-C!21)!+*(!12!W.C!D1,:;.5*7!-+7*.D!+5!%:-.7R!

!

(2) ':,3!M)1^8,*+6.!;85D8*1)C!D+7,-17:).!738--! +5,-:D.!*3.!D+77.;+58*+15!12!
).,1)D7! +5! 7:,3! 8! ;855.)! *38*! 8! -8CM.)715! ,85! :5D.)7*85D! *3.!

+521);8*+15F! +5,-:D+5<! *3.! D+77.;+58*+15! 12! +521);8*+15! +5! 8!

,1571-+D8*.D!85D!7:;;8)+B.D!21);(!O3.).6.)!8MM)1M)+8*.R!!
!

(3) N)18,*+6.!9+7,-17:).!738--!+5,-:D.!L:*!51*!L.!).7*)+,*.D!*1]!
8A V3.! ).8D+5<! 1:*! 8-1:D! 12! .77.5*+8-! +521);8*+15! 87! M.)! *3.!

M).7,)+L.D!21);8*7!*1!L.!7M.,+2+.D!+5!*3.!7,3.;.7R!!
LA V3)1:<3!385<+5<eM:**+5<!:M!+521);8*+15!15!51*+,.!L18)D7!8*!*3.!

K)8;!N85,38C8*(![-1,W(!85D!9+7*)+,*!-.6.-7!85D!*3.!.7*8L-+73;.5*!
12! M8+5*.D! O8--! L18)D7! 8*! M).7,)+L.D! -1,8*+157! 85D! +5! *3.!

M).7,)+L.D!21);8*7!87!7M.,+2+.D!+5!*3.!7,3.D:-.!85De1)!):-.7!

,A V3.!M:L-+73+5<!12!+521);8*+15!*3)1:<3!5.O7M8M.)!8D6.)*+7.;.5*7(!
M).77! ).-.87.7(! 1)! *3.! M)+5*+5<! 12! -.82-.*7! 85D! ).M1)*7! 85D! LC!

;8W+5<! 8551:5,.;.5*7! *3)1:<3! *3.! 8:D+1^6+7:8-!;.D+8(! 7:,3! 87(!
,1;;:5+*C!)8D+1(!)8D+1!85D!*.-.6+7+15R!!

DA a.C! ).,1)D7! 738--! 8-71! L.!;8D.! 868+-8L-.! 15! *3.! H5*.)5.*R! V3.).!
738--! L.! 2)..! 85D! 1M.5! 8,,.77! *1! *3.!O.L7+*.7! ).-8*.D! *1! *3.!&,*!
O3.).(! 87! ;:,3! 12! *3.! +521);8*+15! 87! M).7,)+L.D(! +5,-:D+5<!

7:;;8)+.7! 85D! ,1571-+D8*.D! +521);8*+15(! 738--! L.! :M-18D.D!
).<:-8)-CR!!

.A $6.)C! '*8*.! K16.)5;.5*! 85D! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 738--!
;8+5*8+5! 85!15-+5.! 7*8*:7!12! +521);8*+15(! ).-8*.D! *1! .XM.5D+*:).7!

85D!D+7L:)7.;.5*7!12!211D<)8+5!1)!5:*)+*+158-!7:MM-.;.5*7R!!

1; I97!,15*8+5+5<!.X*)8,*7!12!8--!*3.!+521);8*+15!21)!8![-1,W!738--!L.!
M).M8).D!.6.)C!E:8)*.)(!85D!;8D.!868+-8L-.!21)!1M.5!M:),387.!8*!8!

51;+58-!)8*.(!51*!.X,..D+5<!*3.!,17*!12!*3.!I9R!

9FMH?B($ULHGO(
2;R3!Y>A!V3.!K)8;!'8L387!85D!4)L85!c1,8-![1D+.7!738--!,15D:,*!L+855:8-!71,+8-!
8:D+*7!12!8--!7,3.;.7!:5D.)!*3+7!&,*!+5!8,,1)D85,.!O+*3!*3.!):-.7R!

!
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=/A! V3.7.! 7*8*:*1)C! M.)+1D+,! 71,+8-! 8:D+*7! 738--! L.! 1)<85+7.D! LC! 85! +5D.M.5D.5*!

D+).,*1)8*.eL1DC! 12! 71,+8-! 8:D+*! 7.*! :M! :5D.)! *3.!&,*! ).7M157+L-.! 21)! 28,+-+*8*+5<! *3.!
71,+8-!8:D+*(!71!*38*!+*!+7!!L87.D!15!2:--!+521);8*+15(!,8))+.D!1:*!2)..!12!85C!+5*.)2.).5,.!

LC! *3.! +;M-.;.5*+5<!8<.5,C(! 85D! +5! 85!8*;17M3.).! 2)..!12! 2.8)! 85D! +5*+;+D8*+15F! *3.!

D+).,*1)8*.!O+--!L.!).7M157+L-.!21)!*3.!*)8+5+5<(!7,3.D:-.!85D!,15D:,*!12!*3.!28,+-+*8*1)7R!
R!!

=PA V3.! D+).,*1)8*.! 738--! <.*! 2:5D+5<! 87! 8! M.),.5*8<.! 12! *3.! 8D;+5+7*)8*+6.!
.XM.5D+*:).!

!

=@A V3.! 9+).,*1)8*.(! [-1,W! S8,+-+*8*+15! I.5*).! 85D! +;M-.;.5*+5<! 8<.5,C! 738--!
M:L-+,+B.!*3.!D8*.!12!'1,+8-!&:D+*!15.!;15*3!+5!8D685,.!85D!+56+*.!7:<<.7*+15!21)!

*3.!8<.5D8!21)!*3.!8:D+*R!!
!

=0A V3.!9+).,*1)8*.! 12! '1,+8-! &:D+*7! 738--! 51;+58*.! 15.! 122+,+8-! 2)1;! 1:*7+D.! *3.!
D.M8)*;.5*! *1! ,1^1)D+58*.! 85D! .57:).! *38*! *3.! ! 71,+8-! 8:D+*! *8W.7! M-8,.! 87! M.)!
51);7R!

!
=JA!V3.!2+5D+5<7!12!*3.!&:D+*!738--!L.!).8D!1:*!+5!*3.!K)8;!'8L38!85D!738--!8-71!

,+),:-8*.D! *1! *3.!G1D8-!Z22+,.)(! V3.!9+*)+,*!K)+.685,.! %.D).778-!Z22+,.)! 85D! V3.!
'*8*.!S11D!I1;;+77+15R!

!

=QA!V3.!&MM)1M)+8*.!K16.)5;.5*!738--!.5,1:)8<.!+5D.M.5D.5*!8:D+*7(!,8))+.D!1:*!
LC!,+6+-!71,+.*C!1)!,+*+B.57!<)1:M7(!12!*3.!O1)W+5<!12!85C!7,3.;.(!1)!85C!87M.,*!12!85C!

7,3.;.R!
!

=TA!&--!71,+8-!8:D+*7!738--!L.!:5+6.)78-!85D!1M.5(!8--1O+5<!21)!15<1+5<!71,+8-!8:D+*!

=,15,:)).5*A!87!O.--!87!M17*!28,*1!71,+8-!8:D+*7!
!

=?A! V3.! <.1<)8M3+,8-! :5+*! 12! 71,+8-! 8:D+*! O+--! L.! D.,+D.D! 8,,1)D+5<! *1! *3.!
8MM)1M)+8*.!:5+*!21)!D.-+6.)C!.<R!N9'!1:*-.*(!85<85O8D+(!N#I(!.*,R!!'1,+8-!&:D+*7!,85!

8-71!L.!3.-D!8*!*3.!N85,38C8*(![-1,W(85D!9+7*)+,*!-.6.-7R!!

!
=>_A! G1! 122+,+8-! 2)1;! 85C! +;M-.;.5*+5<! 8<.5,C! M.)715! O+--! L.! M.);+**.D! *1!

,156.5.(!,38+)!1)!W..M!;+5:*.7!12!*3.!71,+8-!8:D+*!
!

=>>A!H5D.M.5D.5*!8:D+*7!,8))+.D!1:*!LC!,+6+-!71,+.*C(!1)!,+*+B.57!<)1:M7!O3+,3!;:7*!

L.!*8W.5!,1<5+B85,.!12!LC!*3.!D+).,*1)8*.(!85D!28,+-+*8*.D!*1!*3.!.X*.5*!M177+L-.!
!

=>/A! V3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)!O+--! *8W.! 5.,.778)C! 8,*+15! 15! *3.!
2+5D+5<7! 12! 8--! 71,+8-! 8:D+*7(! +5,-:D+5<! +5+*+8*+5<! ,)+;+58-! 8,*+15(! 85D! +;M17+5<! 2+5.7!

85D!8O8)D+5<!,1;M.578*+15!

!
=>PA!V3.!I&K!O+--!L.!2)..!*1!;.5*1)!*3.!M)1,.77!

9FMH?B($ULHG(UTFK(
2;S3! =>A! 4M15! 2+5D+5<! *38*! 8! 7+*:8*+15! 12! '*8)68*+15! 1)! '*8)68*+15! 9.8*3! 387!
1,,:)).D! *3.!K)8;!'8L38!738--! :5D.)*8W.! 8! 7M.,+8-! 71,+8-! 8:D+*! *1! +56.7*+<8*.! *3.!
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!

9G?=X?GHFK(F=(
9G?=X?GHFK(:>?GE(

21--1O+5<!E:.7*+157]!!

=8A "3.*3.)!*3.!28;+-C!387!,3+-D).5!+5!8<.!<)1:M!_!^J!C.8)7!O31!O.).!.5)1--.D!+5!
*3.!-1,8-!85<85O8D+j!H2!51*(!*3.!).87157!*3.).12R!!

=LA H2! *3.C! O.).! .5)1--.D! +5! *3.! -1,8-! 85<O8D+(! D+D! *3.C! ).<:-8)-C! 868+-! 12! *3.!
7.)6+,.7!M)16+D.D!LC!*3.!-1,8-!85<85O8D+j!!H2!51*(!*3.!).87157!*3.).12R!!

=,A "87! 8! D.,-+5.! 12! 5:*)+*+158-! 7*8*:7! +D.5*+2+.D! 85D! 8DD).77.D! 15! *+;.! LC! *3.!
85<85O8D+!O1)W.)j!!H2!51*(!*3.!).87157!*3.).12R!!

=DA "3.*3.)!*3.!,3+-D).5!L.*O..5!*3.!8<.!<)1:M!12!J!*1!>@!C.8)7!O.).!.5)1--.D!+5!
7,311-!85D!+2!71!D+D!*3.C!8,,.77!;+D^D8C!;.8-7!).<:-8)-Cj!!H2!51*(!*3.!).87157!

*3.).12R!!
=.A "3.*3.)! *3.!,3+-D).5!8MM)18,3.D!85C! 85<85O8D+(!D.7*+*:*.! 2..D+5<!,.5*).(!1)!

7,311-!85D!O.).!*3.C!D.5+.D!8,,.77!*1!8!2)..!-1,8-!85D!2).73-C!,11W.D!;.8-j!!H2!
71(!*3.!).87157!*3.).12R!!

=2A "3.*3.)! *3.!31:7.31-D!386.!.+*3.)!M)+1)+*C!1)!<.5.)8-! )8*+15!,8)D7(! 85D! +2! 71!
D+D!*3.C!).<:-8)-C!).,.+6.!*3.!M).7,)+L.D!E:1*8!12!7:L7+D+7.D!211D!<)8+57!2)1;!
*3.!)8*+15!731Mj!!H2!51*(!*3.!).87157!*3.).12R!!

=<A "3.*3.)! 8--! 1-D! M.1M-.! ).,.+6.! M.57+157(! 85D!O.).! *3.7.! D+7*)+L:*.D! 8*! *3.+)!
D11)7*.M!15!*+;.!.6.)C!;15*3j!!!H2!51*(!*3.!).87157!*3.).12R!!

=3A "3.*3.)! D.7*+*:*.! M.)7157! 8MM)18,3.D! *3.! D.7*+*:*.! 2..D+5<! ,.5*).! 85D! +2! 71!
O.).!*3.C!D.5+.D!211D!85D!*3.!).87157!*3.).12R!!

=+A H5!*3.!,87.!12!O+D1O7!85D!D+78L-.D!M.)7157(!O3.*3.)!*3.C!71:<3*!O1)W!:5D.)!
*3.!b838*;8!K85D3+!%:)8-!$;M-1;.5*!K:8)85*..!',3.;.!85D!O3.*3.)!*3.C!
<1*!M.57+157!1)!85C!1*3.)!L.5.2+*7!+5!8,,1)D85,.!O+*3!85C!8,*!1)!7,3.;.!21)!

*3.!*+;.!L.+5<!+5!21),.j!!!
!

!=/A!V3.! 2+5D+5<7!12! *3.!'1,+8-!&:D+*! 738--! L.! ).8D!1:*! +5! *3.!K)8;!'8L38! 85D! 8!

,1MC!12!*3.!78;.!738--!L.!,+),:-8*.D!*1!*3.!9+7*)+,*!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)R!

1HSHB?KM>(
+F@@HGG>>(

2;T3! =>A!V3.!K)8;!'8L38!738--! 8MM1+5*!f+<+-85,.!I1;;+**..7! +5!.6.)C!6+--8<.! 21)!
).<:-8)-C!;15+*1)+5<!*3.!D.-+6.)C!12!.5*+*-.;.5*7!:5D.)!*3+7!&,*R!

!=/A!$6.)C!6+<+-85,.!,1;;+**..!738--!386.(!8!;+5+;:;!12!(!*3.!21--1O+5<]!
=8A VO1!N.)7157!L.-15<+5<!*1!8!',3.D:-.D!I87*.!85De!1)!V)+L.!
=LA VO1!"1;.5!85D!
=,A VO1!9.7*+*:*.!N.)7157!1)!D+78L-.D!M.1M-.!
=DA f+<+-85,.! I1;;+**..! ;.;L.)7! 738--! L.! 8MM1+5*.D! 21)! 8! ;8X+;:;! 12! 7+X!

;15*37! 71! *38*! 8!5:;L.)!12!M.1M-.! +5! *3.!6+--8<.!8).! *)8+5.D!15!8! )1*8*+5<!
L87+7R!

Y,Z V3.! ;.;L.)7! 12! *3.! f+<+-85,.! I1;;+**..! 738--! <1! *3)1:<3! 8! *)8+5+5<! +5!
M:L-+,!;15+*1)+5<!1)<85+7.D!LC!*3.![-1,W!S8,+-+*8*+15!I.5*).!85D!*3.!'1,+8-!

&:D+*!9+).,*1)8*.!

RUKMGHFKO(FN(GE>(
1HSHB?KM>(
+F@@HGG>>(

2;U3!=>A!!V3.!;.;L.)7!12!*3.!f+<+-85,.!I1;;+**..!738--!L.!<+6.5!8!U1L!,38)*!LC!*3.!
G1D8-!Z22+,.)!O3+,3!738--!+5,-:D.!*3.!21--1O+5<!2:5,*+157]!

=8A %.<:-8)-C!7:M.)6+7.!*3.!+;M-.;.5*8*+15!12!8--!7,3.;.7!:5D.)!*3+7!&,*R!
=LA H521);!*3.![-1,W!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)!12!*3.!).-.685*!D.M8)*;.5*!(!+5!

O)+*+5<(! 12! 85C! 6+1-8*+15! 12! *3+7! &,*(! O+*3! 8! ,1MC! *1! *3.! [-1,W! S8,+-+*8*+15!

I.5*).R!
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=,A H521);!O+*3+5!/@!31:)7(!*3.![-1,W!K)+.685,.!%.D).778-!Z22+,.)!85D!*3.![-1,W!
S8,+-+*8*+15!I.5*).(!+5!O)+*+5<(!12!85C!122.5,.!1)!;+78MM)1M)+8*+15!12!2:5D7!

=/A!b.;L.)7!12!*3.!f+<+-85,.!I1;;+**..(!:5D.)!*3.!7:M.)6+7+15!12!*3.!9+).,*1)8*.!

21)!71,+8-!8:D+*7(!738--!8-71!L.!*3.!'1,+8-!&:D+*!28,+-+*8*1)7!85D!738--!L.!.5*+*-.D!*1]!

=8A V3.! ).E:+7+*+15! 12! 8--! 5.,.778)C! +521);8*+15! 85D! ).,1)D7! 2)1;! *3.! K)8;!
N85,38C8*! 85D! 85C! D.M8)*;.5*! 8! ;+5+;:;! 12! ! >0! D8C7! +5! 8D685,.! 12! *3.!

7,3.D:-.D!D8*.!12!71,+8-!8:D+*R!!!
=LA S8,+-+*8*+5<!85D!877+7*+5<!L.5.2+,+8)+.7!85D!7*8W.!31-D.)7!12!*3.!K)8;!'8L38!+5!

6.)+2C+5<! ).,1)D7! 85D! 2+585,+8-! .XM.5D+*:).(! 1L*8+5+5<! 1)8-! 85D! O)+**.5!

*.7*+;15+.7(!85D!,15D:,*+5<!157+*.!+57M.,*+157!.*,!D:)+5<!*3.!'1,+8-!&:D+*R!!
Y-Z S8,+-+*8*+5<!85D!877+7*+5<!*3.!+5D.M.5D.5*!8:D+*7(!,8))+.D!1:*!LC!,+6+-!71,+.*C!1)!

,+*+B.57!<)1:M7(!12!*3.!O1)W+5<!12!85C!7,3.;.(!1)!85C!87M.,*!12!85C!7,3.;.!

.KOT>MGHFK(FN(
?MGHXHGVI(
LFMU@>KGO(?KL(
=>MF=LO(

2;V3!=>A!$6.)C!M.)715!738--!L.!.5*+*-.D!*1!+57M.,*!8--!).,1)D7!1)!D1,:;.5*7!1)!7+*.7(!
87! *3.! ,87.! ;8CL.(! ).-8*.D! *1! *3.! +;M-.;.5*8*+15! 12! *3.! 8,*! +5! *3.! 21--1O+5<!

;855.)]!
=8A b8W.! 85! 8MM-+,8*+15(! +5! O)+*+5<(! *1! *3.! N:L-+,! H521);8*+15! Z22+,.)! 12! *3.!

9.M8)*;.5*R!
=LA 4M15! ).,.+M*!12! 7:,3! 8MM-+,8*+15! *3.!N:L-+,! H521);8*+15!Z22+,.)! 738--! <+6.!

8,,.77!*1!*3.!M.)715!*1!+57M.,*!*3.!D1,:;.5*7!21)!8!M.)+1D!12!*3)..!31:)7]!

!!!!!N)16+D.D!*38*!*3.!N:L-+,!H521);8*+15!Z22+,.)!738--!386.!*3.!D+7,).*+15!*1!
.X*.5D!*3.!*+;.!21)!851*3.)!31:)R!

!
=/AV3.! H57M.,*+15! 12! D1,:;.5*7(! ).,1)D7! 85D! 7+*.7! O1:-D! +5,-:D.! L:*! 51*! L.!

-+;+*.D!*1]!

=+A +57M.,*+15! 12! 7*1,W7(! 7*1)8<.! 85D! D+7L:)7.;.5*! 8,*+6+*+.7(! 85D!
D1,:;.5*7e).,1)D7F!

=++A *8W+5<! 51*.7(! .X*)8,*7! 1)! ,.)*+2+.D! ,1M+.7! 12! D1,:;.5*7! 1)! ).,1)D7! 1)!
+521);8*+15!+5,-:D+5<!78;M-.7!12!211D!<)8+57F!

.@TB>@>KG?GHFK(
FN(GE>("HSEG(GF(
.KNF=@?GHFK($MG(

2;W3! =>A!"3.5! +521);8*+15! +7! 71:<3*! :5D.)! V3.! %+<3*! V1! H521);8*+15! &,*! /__0(! +7!
).-8*.D! *1! *3.! +;M-.;.5*8*+15! 12! L.5.2+*7! :5D.)! *3+7! &,*(! ! *3.! N:L-+,! H521);8*+15!
Z22+,.)!738--!M)16+D.!*3.!78+D!+521);8*+15!O+*3+5!7.6.5!D8C7!85D!'.,*+15!Q!+5!*3.!78+D!

8,*!738--!7*85D!8;.5D.D!8,,1)D+5<-CR!!

!
N)16+D.D!*38*!+5!7+*:8*+157!12!'*8)68*+15(!1)!8W+5!*1!7*8)68*+15!1)!'*8)68*+15!9.8*3(!*3.!

+521);8*+15!738--!L.!M)16+D.D!O+*3+5!@T!31:)7R!!

( +,$!-#"( (51..(

!
C=PO=,""M[,!=,B@M"B'MPD!PQ!QPP6!",1R=M'W!

(

(

( !

2;X3! S1)! 2:)*3.)! 8D685,+5<! 211D! 85D! 5:*)+*+158-! 7.,:)+*C(! ,.5*)8-(! 7*8*.! 85D! -1,8-!
<16.)5;.5*7!738--!M)1<).77+6.-C!.5D.861:)!*1!^!

=8A ;8W.! .221)*7! *1! ).6+*8-+B.! 8<)+,:-*:).! 85D! M)1;1*.! 8<)8)+85! ).21);(! *3)1:<3!
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!=FS=>OOHX>(
">?BHO?GHFK(FN(
RFFL(9>MU=HGV(

;.87:).7!7:,3!87!7.,:)+5<!*3.!+5*.).7*7!12!7;8--!85D!;8)<+58-!28);.)7!*3)1:<3!

).;:5.)8*+6.!M)+,.7(!,).D+*(!+))+<8*+15(!,)1M!+57:)85,.!85D!*.,35+,8-!877+7*85,.(!
85D!21,:7!15!D)C-85D!).<+157F!

=LA N)13+L+*!:55.,.778)C!85D!:5O8))85*.D!D+6.)7+15!12!-85D!85D!O8*.)!2)1;!211D!
M)1D:,*+15F! 85D! M)1;1*.! D.,.5*)8-+B.D! 211D! M)1D:,*+15(! M)1,:).;.5*! 85D!
D+7*)+L:*+15!7C7*.;7F!

=,A N8C!M8)*+,:-8)!8**.5*+15!*1!7;8--!28);.)7F!85D!O1;.5!85D!C1:*3!28);.)7!O31!
,157*+*:*.!*3.!;8U1)+*C!12!*3.!28);+5<!M1M:-8*+15F!

=DA N)1<).77+6.-C! +5,).87.! +56.7*;.5*7! +5! 8<)+,:-*:).(! ).7.8),3! 85D! D.6.-1M;.5*(!
.X*.57+15(!;+,)1!85D!;+51)!+))+<8*+15!85D!):)8-!M1O.)!7:MM-CF!

=.A D+6.)7+2C!,1;;1D+*+.7!868+-8L-.!:5D.)!*3.!N:L-+,!9+7*)+L:*+15!'C7*.;!=N9'A(!*1!
+5,-:D.!16.)!*+;.!M:-7.7(!1+-!85D!,11W+5<!2:.-F!

=2A N)16+D.!:5+6.)78-!8,,.77!*1!782.!85D!8D.E:8*.!D)+5W+5<!O8*.)!85D!785+*8*+15R!
=<A N)1<).77+6.-C!).8-+B.!:5+6.)78-!3.8-*3!,8).!,16.)8<.F!
=3A M)1<).77+6.-C!).8-+B.!:5+6.)78-!8,,.77!*1!,)k,3.!28,+-+*+.7F!
=+A S:)*3.)!*3.!,1;;+*;.5*7!.573)+5.D!+5!&)*+,-.!@Q!12!*3.!I157*+*:*+15!12!H5D+8!

*38*!1L-+<.7!*3.!'*8*.!*1!)8+7.!*3.!-.6.-!12!5:*)+*+15!85D!*3.!7*85D8)D!12!-+6+5<!
85D! *1! +;M)16.! M:L-+,! 3.8-*3(! *3.! K16.)5;.5*7! 738--! M)1<).77+6.-C! ).8-+B.!

:5+6.)78-!8,,.77!*1!6+*8;+5!&(!+1D+5.!85D!+)15!7:MM-.;.5*8*+15R!
=UA N)16+D.!).7+D.5*+8-!7,311-7!21)!8--!,3+-D).5!+5!5..D!12!,8).!85D!M)1*.,*+15!O31!

8).!D.M)+6.D!12!).7M157+L-.!8D:-*!M)1*.,*+15R!

=WA N)1<).77+6.-C! ).8-+B.!:5+6.)78-!5:*)+*+158-(!3.8-*3!85D!.D:,8*+15! 7:MM1)*! *1! 8--!
8D1-.7,.5*!<+)-7R!

=-A N)16+D.!21)!U:7*!85D!3:;85.!,15D+*+157!12!O1)W!85D!;8*.)5+*C!).-+.2(!!!
=;A N)16+D.!21)!:5+6.)78-!8,,.77!*1!8D.E:8*.!M.57+157!21)!8<.D(!D+78L-.D!85D!7+5<-.!

O1;.5(! 8*! )8*.7! O3+,3! 8).! 51*! -.77! *385! *3.! M).68+-+5<! 7*8*:*1)C! ;+5+;:;!

O8<.7!21)!:57W+--.D!O1)W.)7R!
=5A N)16+D.!7M.,+8-!5:*)+*+15!7:MM1)*!21)!M.)7157!O+*3!7*+<;8*+7.D!85D!D.L+-+*8*+5<!

8+-;.5*7!7:,3!87!#Hfe&H9'(!-.M)17C!85D!V[R!
!

!

( +,$!-#"( (51...(

%.9+#''$C#Q;9(

&?=(FN(_U=HOLHMGHFK(
FN(MFU=GO(

!
22;!3!G1!,1:)*!738--!.5*.)*8+5!85C!7:+*(!8MM-+,8*+15!1)!1*3.)!!M)1,..D+5<!+5!).7M.,*!12!85C!
1)D.)!;8D.!:5D.)!*3+7!&,*!85D!51!7:,3!1)D.)!738--!L.!,8--.D!+5!E:.7*+15!1*3.)O+7.!*385!

LC!O8C!12!85!8MM.8-!:5D.)!*3+7!&,*!1)!O3.).!8MM)1M)+8*.!+5!M)1,..D+5<7!:5D.)!&)*+,-.!
//J!85D!//Q!12!*3.!I157*+*:*+15!12!H5D+8R!

!

$TTBHM?GHFK(FN(
.KLH?K(#XHL>KM>(

2223! V3.! G8*+158-! S11D! I1;;+77+15(! '*8*.! S11D! I1;;+77+15(! 9+7*)+,*! K)+.685,.!
%.D).778-!Z22+,.)(!&7!*3.!,87.!;8C!L.(!;8C!).,.+6.!87!.6+D.5,.!85C!).M1)*(!7*8*.;.5*(!

D1,:;.5*7(!+521);8*+15(!1)!;8**.)!*38*!;8C(!+5!+*7!1M+5+15(!877+7*! +*!*1!D.8-!.22.,*:8--C!
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$MGI(*0c6( O+*3!8!,1;M-8+5*(!O3.*3.)!1)!51*!*3.!78;.!O1:-D!L.!1*3.)O+7.!).-.685*!1)!8D;+77+L-.!

:5D.)!*3.!H5D+85!$6+D.5,.!&,*(!>TQ/!=>!12!>TQ/AR!
!

!FZ>=(GF(
L>B>S?G>(

2243! =>A! V3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! ;8C(! LC! 51*+2+,8*+15(! D+).,*! *38*! *3.! M1O.)7!
.X.),+78L-.! LC! +*! ! :5D.)! *3+7! &,*(! ;8C! 8-71! L.! .X.),+7.D(! +5! 7:,3! ,+),:;7*85,.7! 85D!
7:LU.,*!*1!7:,3!,15D+*+157(!+2!85C(!87!;8C!L.!7M.,+2+.D!+5!*3.!51*+2+,8*+15(!LC!*3.!'*8*.!

K16.)5;.5*! 1)! *1! 85! 122+,.)! 7:L1)D+58*.! *1! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 1)! *3.! '*8*.!

K16.)5;.5*R!
!

=/A!!V3.!'*8*.!K16.)5;.5*!;8C(!LC!51*+2+,8*+15(!D+).,*!*38*!*3.!M1O.)7!.X.),+78L-.!LC!+*!
:5D.)! *3+7! &,*(! ;8C! 8-71! L.! .X.),+7.D(! +5! 7:,3! ,+),:;7*85,.7! 85D! 7:LU.,*! *1! 7:,3!

,15D+*+157(!+2!85C(!87!;8C!L.!7M.,+2+.D!+5!*3.!51*+2+,8*+15!85!122+,.)!7:L1)D+58*.!*1!+*R!

!

!FZ>=(FN(+>KG=?B(
PFX>=K@>KG(GF(
SHX>(AHKLHKS(
LH=>MGHFKO(

22R3!V3.!I.5*)8-!K16.)5;.5*!;8C!<+6.!7:,3!D+).,*+157(!87!+*!;8C!,157+D.)!5.,.778)C(!
*1! *3.! '*8*.!K16.)5;.5*! 21)! *3.! .22.,*+6.! +;M-.;.5*8*+15! 12! *3.! M)16+7+157! 12! *3+7!

&,*(! 85D! +*! 738--! L.! ;85D8*1)C! 21)! *3.! '*8*.! K16.)5;.5*! *1! ,1;M-C! O+*3! 7:,3!
D+).,*+157R!

!FZ>=(FN(+>KG=?B(
PFX>=K@>KG(GF(
@?^>(=UB>O(

22S3! V3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! b+5+7*)+.7! ;8C! LC! 51*+2+,8*+15! 85D! 7:LU.,*! *1! *3.!
,15D+*+15!12!M).6+1:7!M:L-+,8*+15(!;8W.!):-.7!*1!,8))C!1:*!*3.!M)16+7+157!12!*3+7!&,*R!

!FZ>=(FN(9G?G>(
PFX>=K@>KG(GF(
@?^>(=UB>O(

22T3! =>A! V3.! '*8*.!K16.)5;.5*!;8C(! LC! 51*+2+,8*+15! 85D! 7:LU.,*! *1! *3.! ,15D+*+15! 12!
M).6+1:7!M:L-+,8*+15(! 85D! ,157+7*.5*!O+*3! *3+7!&,*! 85D! *3.! ):-.7!;8D.!LC! *3.!I.5*)8-!

K16.)5;.5*(!;8W.!):-.7!*1!,8))C!1:*!M)16+7+157!12!*3+7!&,*!+5,-:D+5<!L:*!51*!-+;+*.D!*1!!
!!!!!!!!!=8A!S:5,*+15+5<!12!&5<85O8D+7!

!!!!!!!!!=LA!S:5,*+15+5<!12!b+DD8C!b.8-7!
!!!!!!!!!=,A!S:5,*+15+5<!12!G:*)+*+15!%.38L+-+*8*+15!I.5*).7!

!

=/A!$6.)C!):-.!1)!',3.;.!;8D.!LC!*3.!'*8*.!K16.)5;.5*!:5D.)!*3+7!&,*!738--(!87!7115!
87!;8C!L.! 82*.)! +*! +7!;8D.(!L.! -8+D!L.21).! .8,3!#1:7.!12! *3.!'*8*.!c.<+7-8*:).!O3.).!

*3.).! 8).! *O1!#1:7.7(! 85D!O3.).! *3.).! +7!15.!#1:7.!12! *3.!'*8*.!c.<+7-8*:).(!L.21).!
*38*!#1:7.R!

!

!FZ>=(GF(=>@FX>(
LHNNHMUBGH>O(

22U3!=>A!H2!85C!D+22+,:-*C!8)+7.7!+5!<+6+5<!.22.,*!*1!*3.!M)16+7+157!12!*3+7!&,*(!*3.!I.5*)8-!
K16.)5;.5*!;8C(! LC! 1)D.)! M:L-+73.D! +5! *3.!Z22+,+8-!K8B.**.(!;8W.! 7:,3! M)16+7+157(!

51*! +5,157+7*.5*! O+*3! *3.! M)16+7+157! 12! *3+7! &,*(! 87! 8MM.8)! *1! +*! *1! L.! 5.,.778)C! 1)!

.XM.D+.5*!21)!).;16+5<!*3.!D+22+,:-*CR!
!

=/A!$6.)C!1)D.)!;8D.!:5D.)!*3+7!7.,*+15!738--!L.!-8+D(!87!7115!87!;8C!L.!82*.)!+*!+7!;8D.(!
L.21).!.8,3!#1:7.!12!N8)-+8;.5*R!

!

$MG(KFG(GF(E?X>(
22V3!V3.!M)16+7+157!12!*3+7!&,*!738--!L.!+5!8DD+*+15!85D!51*!+5!D.)1<8*+15!12!85C!1*3.)!
-8O!21)!*3.!*+;.!L.+5<!+5!21),.(!.X,.M*!*1!*3.!.X*.5*!12!+5,157+7*.5,C(!+5!O3+,3!,87.(!*3.!



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

US!

!

FX>==HLHKS(>NN>MG( M)16+7+157!12!*3+7!&,*!738--!M).68+-R!

CF(!=HX?G>(
+FKG=?MGF=O(

22W3!G1!M)+68*.! ,15*)8,*1)7! 738--! L.!:7.D! 21)! *3.!M)1D:,*+15! 85D!M)1,.77+5<!12! *8W.^
31;.! )8*+157! 1)! 2).73-C! ,11W.D! ;.8-7! :5D.)! 85C! ;8*.)58-! 85D! ,3+-D! 2..D+5<!

M)1<)8;;.R!

CFK(">LUMGHFK(
+B?UO>(

22X3!V3.!&MM)1M)+8*.!K16.)5;.5*!738--!51*!).D:,.!85C!.5*+*-.;.5*!:5D.)!*3+7!&,*!1)!
7,3.D:-.!*3.).!:5D.)R!

!=FG>MGHFK(FN(
$MGHFK(-?^>K(HK(
PFFL(R?HGE(

24;3!G1! 7:+*(! M)17.,:*+15! 1)! 1*3.)! -.<8-! M)1,..D+5<! 738--! -+.! 8<8+57*! 85C! M.)715! 21)!
85C*3+5<!O3+,3!+7!+5!<11D!28+*3!D15.!1)!+5*.5D.D!*1!L.!D15.!:5D.)!*3+7!&,*!1)!85C!):-.!

;8D.!*3.).:5D.)R!

!FZ>=(GF(%?^>(
">SUB?GHFKO(

2423! !V3.!G8*+158-!S11D!I1;;+77+15!85D! *3.!'*8*.!S11D!I1;;+77+15!;8C!O+*3! *3.!
M).6+1:7! 8MM)168-! 12! *3.! I.5*)8-! K16.)5;.5*! 1)! *3.! '*8*.!K16.)5;.5*! 87! *3.! ,87.!
;8CL.(!LC!51*+2+,8*+15(!;8W.!).<:-8*+157!51*!+5,157+7*.5*!O+*3!*3+7!&,*!85D!+5!M8)*+,:-8)!
;8C!;8W.!M)16+7+157!21)!*3.!2:5,*+15+5<!12!*3.!78+D!,1;;+77+157!87!*3.!,87.!;8CL.R!!

RHK?KMH?B(
%>@F=?KLU@(

2443!!V1!L.!&DD.D!



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

UU!

!

!

! ! !

>R ".$/%$%&'!+$#'*#/*=]! V3.!G:*)+*+15! 7*85D8)D7! 21)! ,3+-D).5! +5! *3.! 8<.! <)1:M! 12! _! ! >@! C.8)7(!
M).<585*!85D!-8,*8*+5<!O1;.5!87!O.--!D.7*+*:*.!M.)7157!).E:+).D!*1!L.!;.*!O3.*3.)!LC!M)16+D+5<!

12! *8W.! 31;.! )8*+157! 1)! -1,8-! 85D! 2).73-C! ,11W.D! ;.8-7! +5! 8,,1)D85,.! O+*3! *3+7! &,*(! 8).! 87!
21--1O7]!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

[!I'-(.*%'E!4;;!E/#9=!&J!-,/,#(=3!

\!I'-(.*%'E!2;;!E/#9=!#'*!2T;!E/#9=!&J!J&&*!E/#%'=B!/,=6,-$%8,(03!

!

"13!".$/%$%&'#(!=$#'*#/*=!#/,!'&$%J%,*!$&!6/&8%*,!C#(#'-,*!*%,$!#'*!'.$/%$%&.=!J&&*=!%'!$,/9=!&J!
$@,!-#(&/%,!-&.'$=!=6,-%J%,*!

(
!

9+,#:;'#( (*(

CUG=HGHFK?B(9G?KL?=LO(

!

?#$,E&/0!

?#(&/%,=!Y!]-#(Z! </&$,%'!YEZ!

I3+-D).5!=_! !J!C.8)7A! 0__! >/! !>0!!!

I3+-D).5!=_! !J!C.8)7A!O31!8).!;8-51:)+73.D! T__! /_! !/0!

N).<585*!85D!c8,*8*+5<!;1*3.)7! J__! >T! !/_!

9.7*+*:*.!N.)7157! >___l! !

N)+;8)C!7,311-7e7.,*+157!! @0_m! ! >/!

4MM.)^M)+;8)C!7,311-7e7.,*+157! ! Q__!m! /_!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
! !



!"#$%&'()$%*+,,%

!

!

UH!

!

!

23! <&6.(#$%&'! "&/9=3:! V3.! &MM)1M)+8*.! K16.)5;.5*! 738--! *8W.! +5*1! ,157+D.)8*+15! *3.! 21--1O+5<!
N1M:-8*+15!51);7!21)!7.**+5<!:M!85<85O8D+!,.5*).7!85D!;+5+^85<85O8D+!,.5*).7]!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

l!V3.).82*.)!+5!;:-*+M-.7!12!T__!15.!&"I!

G[R!V3.7.!51);7!8).!+5D+,8*+6.(!85D!7*8*.!<16.)5;.5*7!,85!8;.5D!*3.7.!51);7!+2!).E:+).D!L87.D!15!-1,8-!

,15D+*+157!!

!

43!M%'%9.9!)#-%(%$%,=3:!$8,3!&5<85O8D+!738--!386.!*3.!21--1O+5<!;+5+;:;!28,+-+*+.7]!!

=+A!&*!-.87*!*O1!&5<85O8D+!O1)W.)7!85D!15.!&5<85O8D+!3.-M.)F!!

=++A!H*7!M:,,8!L:+-D+5<F!

=+++A!".+<3+5<!7,8-.7!).E:+).D!21)!D+22.).5*!8<.!<)1:M7!(!8-15<!O+*3!;1*3.)!,3+-D!M)1*.,*+15!,8)D7(!

<)1O*3!;15+*1)+5<!,38)*7F!!!

=+6A!&!;.D+,8-!W+*!O+*3!L87+,!D):<7!+5,-:D+5<!Z%'!85D!HS&!*8L-.*7!1)!7C):MF!!

=6A!&!W+*,3.5!73.D!O+*3!8D.E:8*.!6.5*+-8*+15(!:*.57+-7(!7*1)8<.!28,+-+*+.7F!!

=6+A!'82.!D)+5W+5<!O8*.)!85D!2:5,*+158-!*1+-.*7F!!

=6++A!N-8*.7!+5!7:22+,+.5*!E:85*+*C!21)!8--!,3+-D).5F!!

!

9+,#:;'#((<(6(

CF=@O(NF=($KS?KZ?LHO(

G1R!12!85<85O8D+7! N1M:-8*+15!)85<.! V)+L8-! e%+6.)+5.e9.7.)*(! #+--C! 85D! 1*3.)!

D+22+,:-*!8).87e!N)1U.,*7!

b+5+^85<85O8D+! >0_^@__! 0_^>0_!

>!&5<85O8D+!! @__^T__! >0_^P__!

/!&5<85O8D+7!! T__^>J__! P__^T__!

P!&5<85O8D+7! >J__^/@__l! J__^!>J__!


