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स्टैंड िंग कलमटी की रिपोटि का सािािंश 

स्मार्ट सिर्ीज़ समशन- एक मलू्ाांकन 

 आवाि और शहरी मामलों िे िांबांधित स्र्ैंड ांग 
कसमर्ी (चे् र: श्री राजीव रांजन) ने 8 फरवरी, 
2024 को "स्मार्ट सिर्ीज समशन: एक मूल्ाांकन" 
पर अपनी ररपोर्ट िौंपी। नागररकों को इांफ्रास्रक्चर, 
स्वच्छ और ितत प्ाटवरण प्रदान करने के सलए 
2015 में स्मार्ट सिर्ीज समशन (एििीएम) को शुरू 
कक्ा ग्ा था। स्र्ैंड ांग कसमर्ी की ररपोर्ट में 
ननम्नसलखित िुझाव ददए गए हैं: 

 स्पेशि पपिज वेहिकल्स (एसपीवीज़): स्मार्ट सिर्ीज़ 
समशन एिपीवी के जररए का्ाटन्ववत कक्ा जाता है 
न्जिका स्वासमत्व शहरी स्थानी् ननका्ों (्ूएलबी) 
और राज््ों के पाि िमान रूप िे होता है। 
एिपीवी के ननदेशक मां ल में कें द्र और राज्् 
िरकार के प्रनतननधि और मुख्् का्टकारी 
अधिकारी (िीईओ) शासमल होत ेहैं। कसमर्ी ने कहा 
कक िीईओ का बार-बार स्थानाांतरण और स्पष्र् 
ददशाननदेशों का अभाव एिपीवी के िामने आने 
चुनौनत्ाां पेश करता है। उिने ननम्नसलखित िुझाव 
ददए: (i) व्ूनतम ननन्चचत का्टकाल वाले  डे केरे्  
िीईओ की नन्ुन्क्त, (ii) एिपीवी में ववशेषज्ञों और 
िांबांधित दहतिारकों का प्रनतननधित्व िुननन्चचत 
करना, और (iii) भववष्् की परर्ोजनाओां में 
एिपीवी की मौजूदा ववशेषज्ञता का उप्ोग करना। 

 सिंसद सदस्यों को शालमि किना: समशन शहर-स्तर 
और राज्् स्तर पर स्मार्ट सिर्ी िलाहकार फोरम 
स्थावपत करता है न्जिमें िाांिद, वविा्क और 
महापौर शासमल होत ेहैं। ्ह जन प्रनतननधि्ों के 
िाथ परामशट के सलए एक तांत्र प्रदान करता है। 
कसमर्ी ने पा्ा कक अमरावती और इांफाल में 
फोरम की एक भी बैठक नहीां हुई और अव् शहरों 
में पाांच वषों में अधिकतम आठ बैठकें  हुईं। उिने 
्ह भी कहा है कक िाांिदों को राज््-स्तरी् 
िलाहकार मांचों में शासमल नहीां कक्ा जाता है। 
इिके कारण कई परर्ोजनाओां को पूरा करने में 
देरी हुई, कई परर्ोजनाओां को बदला ग्ा ्ा उवहें 
छोड़ दद्ा ग्ा।  

 कसमर्ी ने िलाहकार ननका् में िाांिदों को शासमल 
करने और परर्ोजना की पहचान, च्न और 
का्ाटवव्न के िांबांि में उनके िाथ परामशट करने 
का िुझाव दद्ा क््ोंकक उनके पाि जमीनी स्तर 
की ववशेषज्ञता है। इिके अलावा उिने फोरम की 
बैठकें  त्रैमासिक ्ा द्वव-वावषटक आिार पर 
आ्ोन्जत करने का िुझाव दद्ा। 

 पैन लसटी परियोजनाएिं: पैन सिर्ी परर्ोजनाएां उन 
िमस््ाओां का हल ननकालती हैं, न्जनिे कई शहर 
िमान रूप िे प्रभाववत होत ेहैं जैिे अपसशष्र् 
प्रबांिन, पे्जल आपूनतट और ्ाता्ात प्रबांिन। 
कसमर्ी ने कहा कक 100 स्मार्ट शहरों में िे 76 में 
पैन सिर्ी परर्ोजनाएां कुल परर्ोजनाओां के 50% 
िे भी कम हैं। कसमर्ी ने िुझाव दद्ा कक 
एििीएम को व््ापक और िमग्र ववकाि 
िुननन्चचत करने के सलए पैन सिर्ी परर्ोजनाओां 
पर अधिक जोर देना चादहए। इिमें ऐिे स्मार्ट 
िॉल्ूशांि को लागू करने पर ध््ान कें दद्रत कक्ा 
जाएगा जो िांिािन आवांर्न का अच्छे िे अच्छा 
उप्ोग करत ेहैं और बबाटदी को कम करत ेहैं। 

 ड जजटि इिंफ्रास्रक्चि सिंिक्षण: एििीएम के 
अांतगटत ववसभवन ड न्जर्ल इांफ्रास्रक्चर प्लेर्फॉमट हैं 
जो बड़ी मात्रा में  रे्ा जनरेर् और इस्तमेाल करत े
हैं। कसमर्ी ने ड न्जर्ल इांफ्रास्रक्चर को िाइबर 
ितरों िे बचाने और  रे्ा प्राइवेिी बनाए रिने के 
सलए एक तांत्र तै्ार करने का िुझाव दद्ा। उिने 
ड न्जर्ल और कफन्जकल एिेट्ि के रिरिाव की 
आवच्कता पर भी प्रकाश  ाला। उिने लाइफ 
र्ाइम ्ुदर्सलर्ी बढाने और समशन के तहत एिेट्ि 
का िम् पर उवन्न िुननन्चचत करने के सलए 
व््ापक िांचालन और रिरिाव रणनीनत्ों के 
ननमाटण का िुझाव दद्ा।  
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 यूएिबी की क्षमता बढाना: कसमर्ी ने पा्ा कक 
पूवोत्तर िदहत कई छोरे् शहरों में एििीएम की 
प्रगनत िीमी है। कई स्मार्ट शहरों में हजार करोड़ 
की परर्ोजनाएां तै्ार करने और उन पर िचट 
करने की क्षमता नहीां थी। भले कें द्र िे 90% 
िनरासश प्राप्त हो रही थी, लेककन इिके बावजूद 
समशन प्रगनत के मामले में ननचले क्रम के 15 
शहरों में िे आठ उत्तर-पूवट िे हैं। ददिांबर 2023 
तक 20 िबिे ननचली रैंककां ग वाले शहरों में 47% 
परर्ोजनाएां वकट  ऑ टर चरण में हैं। कसमर्ी ने 
िुझाव दद्ा कक छोरे् शहरों में ्ूएलबी की 
क्षमताओां को मजबूत करने के सलए एक ्ोजना 
बनाई जानी चादहए। उिने कें द्र िरकार को ्ह 
िुझाव भी दद्ा कक उन राज््ों की मदद करे, 
न्जवहें िांगठनात्मक पुनगटठन और क्षमता ननमाटण 
की जरूरत है। इििे वे अपने ववत्ती् तांत्र में िुिार 
कर िकें गे। 

 साविजननक ननजी भागीदािी: स्मार्ट शहरों की 21% 
िनरासश िावटजननक-ननजी भागीदारी (पीपीपी) के 
माध््म िे िचट की गई। हालाांकक आिे स्मार्ट शहर 
पीपीपी मॉ ल के तहत कोई परर्ोजना नहीां ले 
पाए। जो परर्ोजनाएां शुरू की गई हैं, वे कुल 
पीपीपी लागत का केवल 6% हैं। कसमर्ी ने िुझाव 
दद्ा कक िरकार को कम ननजी ननवेश के पीछे के 
कारणों का ववचलेषण करना चादहए और इि िांबांि 
में कदम उठाने चादहए। 

 परियोजनाओिं को पूिा किना: कसमर्ी ने कहा कक 
एििीएम के तहत 400 परर्ोजनाओां को पूरा होने 
में ददिांबर 2023 िे अधिक िम् लग िकता है। 
समशन को जून 2024 तक बढा दद्ा ग्ा है। 
मांत्राल् ने कहा कक इिके बाद अिूरी 
परर्ोजनाओां की न्जम्मेदारी और लागत राज््ों 
द्वारा वहन की जाएगी। कसमर्ी ने िुझाव दद्ा 
कक मांत्राल् की भूसमका सिफट  ्हाां तक िीसमत 
नहीां होनी चादहए कक वह अपने दहस्िे का 
हस्ताांतरण करे। इिके िाथ ही उिे इनपुर् और 
ववशेषज्ञता देत ेहुए परर्ोजनाओां के ननष्पादन और 
िमापन पर नजर रिनी चादहए।   
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